Codice Ente 10046

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL
CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO:

CITTA DI CALOLZIOCORTE

PROVINCIA DI LECCO

N. 45

Registro Deliberazioni

APPROVAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO ESERCIZIO 2020

Il giorno trenta Settembre duemilaventuno alle ore 19:00, nella Sala Consiliare del Palazzo
Municipale, in P.za V. Veneto, n. 13, ¢ stato convocato, in seduta pubblica ordinaria di prima
convocazione, il Consiglio comunale di Calolziocorte.

All’appello iniziale risultano presenti:

Componente Presente | Assente Componente Presente | Assente
GHEZZI MARCO X IIZ/%SSTROBERARDINO FABIO X (G)
VALSECCHI ALDO X RIGAMONTI ELEONORA X
VALSECCHI CRISTINA X GANDOLFI DARIO X
BALOSSI CELESTINA X VALSECCHI CESARE X
MAGGI PAMELA X MAZZOLENI SONIA X
BONAITI MARCO
DOMENICO X COLA PAOLO X
CAREMI LUCA X COLOSIMO DIEGO X
BUTTI DANIELE X VANOLI DANIELE X
PEDEFERRI EBE X TOTALE 16 1

e Consiglieri entrati in aula nel corso della seduta: =

e C(Consiglieri assentatisi durante la seduta: ==

e Numero di consiglieri presenti al momento della votazione: 16

Presiede il SINDACO ING. MARCO GHEZZI

Partecipa alla seduta il SEGRETARIO GENERALE, DOTT. GIUSEPPE PARENTE, che cura la
redazione del presente verbale avvalendosi della dott.ssa Daniela Valsecchi, ai sensi dell’art. 36 dello

Statuto Comunale

Deliberazione CC n. 45 del 30-09-2021

1/7




OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO ESERCIZIO 2020

Il Sindaco/Presidente sottopone al Consiglio Comunale, per I’approvazione, 1’allegata proposta di
deliberazione n. 29 del 24-09-2021 convalidata con firma elettronica debole dal Funzionario
Responsabile del Settore SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI, DOTT.SSA DANIELA
VALSECCHI

IL CONSIGLIO COMUNALE

e Vista la proposta n. 29 del 24-09-2021 di deliberazione relativa all'oggetto, a norma del vigente
Piano triennale della prevenzione della corruzione.

Dato atto che:

e sono stati acquisiti 1 pareri favorevoli ai sensi del combinato disposto degli artt. 49 - 1° comma e
147-bis e quinquies del D.Lgs. n. 267/2000 e degli artt. 3 e 4 del vigente Regolamento dei Controlli
Interni allegati al presente atto;

e non sussistono, ai sensi del Piano triennale della prevenzione della corruzione, obblighi di
astensione né conflitti di interesse da parte degli amministratori nell'adozione del presente atto
deliberativo.

Visto:

e Jo Statuto Comunale;

e il D.Lgs. n. 267/2000.

Preso atto dell’andamento dei lavori consiliari e della discussione svoltasi

— omissis — discussione: a termini dell’art. 63 del vigente Regolamento del Consiglio Comunale il
verbale integrale, con I’illustrazione del relatore e gli interventi dei consiglieri, € registrato su file audio
e conservato agli atti dell’odierna seduta.

con n. 11 voti favorevoli, n. 2 contrari (consiglieri COLOSIMO DIEGO - VANOLI DANIELE del
gruppo consiliare Cambia Calolzio), n. 3 astenuti (consiglieri VALSECCHI CESARE - MAZZOLENI
SONIA - COLA PAOLO del gruppo consiliare Cittadini Uniti per Calolziocorte — Lista Civica),
espressi in forma palese dai n. 13 consiglieri votanti su 16 presenti

DELIBERA

1. Di approvare la proposta di deliberazione in premessa indicata, nel testo che si allega al presente
provvedimento;

2. Di demandare al Responsabile del Settore SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI tutti i successivi
provvedimenti inerenti e conseguenti all’adozione del presente provvedimento;

3. Di disporre la trasmissione informatica del presente atto al Settore SERVIZI ECONOMICO-
FINANZIARI.
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Successivamente,
IL CONSIGLIO COMUNALE

con n. 11 voti favorevoli, n. 2 contrari (consiglieri COLOSIMO DIEGO - VANOLI DANIELE del
gruppo consiliare Cambia Calolzio), n. 3 astenuti (consiglieri VALSECCHI CESARE - MAZZOLENI
SONIA - COLA PAOLO del gruppo consiliare Cittadini Uniti per Calolziocorte — Lista Civica),
espressi in forma palese dai n. 13 consiglieri votanti su 16 presenti, dichiara il presente atto
immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, c. 4, del D.Lgs. 267/00.

ALLEGATTL:
a) Proposta n. 29 del 24-09-2021 del Servizio CONTABILITA'
b) Parere regolarita tecnica ex art. 49 D.Lgs. n. 267/2000

c) Parere regolarita contabile ex art. 49 D.Lgs. n. 267/2000
d) Parere del Revisore Unico dei Conti
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Proposta di deliberazione di CONSIGLIO numero 29 del 24-09-2021

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO ESERCIZIO 2020

Ufficio Proponente

Relatore

Responsabile del procedimento

Settore Servizi Economico Finanziari

Sindaco

Funzionario Responsabile Settore Servizi Economico Finanziari

“Premesso che:

e T’art. 11 bis del D.Lgs. 118/2011 dispone che gli enti locali redigano il bilancio consolidato con
1 propri enti e organismi strumentali e le proprie societa controllate e partecipate;

o lart. 151 c. 8 del D.Lgs 267/2000 individua nel 30 settembre dell'esercizio successivo il termine
ultimo per I'approvazione del bilancio consolidato da parte dell'ente locale;

e in base all'art. 233 bis del D.Lgs 267/2000 il bilancio consolidato ¢ predisposto secondo le
modalita e lo schema previsto dall'allegato n. 11 del decreto legislativo 23 giugno 2011. n. 118 e
successive modificazioni;

o gli enti locali sono tenuti a redigere il bilancio consolidato in base al principio contabile
applicato concernente il bilancio consolidato (allegato 4/4 del D.Lgs 118/2011);

e in base all'art. 239 comma 1 lettera d-bis) l'organo di revisione redige una relazione sulla
proposta di deliberazione consiliare di approvazione del bilancio consolidato di cui all'art. 233-bis e
sullo schema di bilancio consolidato, entro il termine previsto dal regolamento di contabilita' e
comunque non inferiore a 20 giorni, decorrente dalla trasmissione della stessa proposta approvata
dall'organo esecutivo;

Richiamata la deliberazione di Giunta Comunale n. 127 del 30.12.2020, con la quale, in applicazione
del richiamato “Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato”, sono stati approvati i

seguenti due elenchi:

elenco degli enti componenti il Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Calolziocorte,
comprendente 1 seguenti soggetti:

Ente/ Societa Quota Classificazione Legame Rilevanza
partecipazione
Ausm Srl 100,00000% Societa controllata | Diretta SI
- art. 11 quater D.
Lgs. 118/2011
Silea Spa 1,00700% Societa partecipata | Diretta SI
- art. 11 quinquies
D. Lgs. 118/2011
Seruso Spa 0,81063% Societa partecipata | Indiretta SI
- art. 11 quinquies | (controllata da
D. Lgs. 118/2011 |Silea Spa)
Lario Reti Holding | 0,38% Societa partecipata | Diretta SI
SpA - art. 11 quinquies
D. Lgs. 118/2011
Fondazione 20% Ente strumentale | Diretta NO, irrilevanza
Monastero di Santa partecipato - contabile
Maria del Lavello comma 2 art. 11 ter
D. Lgs. 118/2011

elenco degli enti componenti il Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Calolziocorte

oggetto di consolidamento per 1’esercizio 2020, comprendente i seguenti soggetti:
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Ente/ Societa Quota Classificazione Metodo Consolidamento
partecipazione consolidamento | tramite gruppo
Ausm Srl 100,00000% Societa controllata |Integrale NO
- art. 11 quater D.
Lgs. 118/2011
Silea Spa 1,00700% Societa partecipata | Proporzionale SI
- art. 11 quinquies
D. Lgs. 118/2011
Seruso Spa 0,81063% Societa partecipata | Proporzionale SI
- art. 11 quinquies
D. Lgs. 118/2011
Lario Reti Holding | 0,38% Societa partecipata | Proporzionale NO
SpA - art. 11 quinquies
D. Lgs. 118/2011
Richiamate:

1. la deliberazione del Consiglio Comunale n. 45 del 20.11.2020 con la quale ¢ stato approvato il
bilancio consolidato al 31.12.2019;

2. la deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 28.04.2021 con la quale ¢ stato approvato il
rendiconto della gestione per 1’esercizio 2020, comprendente il conto economico e lo stato
patrimoniale predisposti secondo i criteri della contabilita armonizzata di cui al D.Lgs. n. 118/2011;
3. la deliberazione n. 83 del 14.09.2021 con cui la Giunta comunale ha approvato lo schema di

bilancio consolidato esercizio 2020 costituito da
o Conto economico e Stato patrimoniale
o Relazione sulla gestione consolidata comprendente la nota integrativa

Rilevato che per la predisposizione del bilancio consolidato sono stati adottati gli schemi contabili
messi a disposizione sul sito Arconet della Ragioneria Generale dello Stato;

Vista la relazione del revisore dei conti, redatta secondo quanto disposto dall’art. 239 del D.Lgs.
267/2000 e dall’art. 11 bis del D. Lgs. 118/2011;

Dato atto che nella fase deliberativa della presente proposta sono acquisiti i pareri prescritti dall'art. 49
- 1° comma del D.Lgs. n. 267/2000;

Visti i contenuti dell'istruttoria resa dal Responsabile del Servizio Contabilita, dott.ssa Maria Teresa
Boccalon e ritenuto di condividerli e farli propri,

SI PROPONE AL CONSIGLIO COMUNALE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE

1. le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento e vengono qui
integralmente richiamate;

2. di approvare il bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione pubblica Comune di
Calolziocorte per I’esercizio 2020 costituito dai seguenti allegati quale parte integrante e sostanziale
alla presente deliberazione:

* Conto economico e Stato patrimoniale

* Relazione sulla gestione consolidata comprendente la nota integrativa

3. di demandare al Responsabile del Settore Servizi Economico Finanziari tutti i successivi

provvedimenti inerenti e conseguenti all'adozione del presente provvedimento

e pubblicazione del bilancio consolidato nel sito internet dell'ente, nella sezione dedicata ai
bilanci, ai sensi dell’art. 227, c. 6 bis del Tuel D.Lgs. 267/2000;
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e trasmissione alla Banca dati delle Amministrazioni pubbliche ai sensi dell’art. 18 del
D.Lgs. 118/2011, dell’art. 13 L. 196/2009 e del decreto Mef del 12.05.2016

4. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile in considerazione
dell'urgenza di provvedere in merito.

ELENCO ALLEGATI PARTE INTEGRANTE:

a) conto economico e stato patrimoniale

b) relazione sulla gestione consolidata comprendente la nota integrativa
¢) parere Organo di Revisione

Li, 24 settembre 2021 IL FUNZIONARIO RESPONSABILE DEL
SETTORE SERVIZI ECONOMICO FINANZIARI
Daniela Valsecchi
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IL PRESIDENTE
ING. MARCO GHEZZI

IL FUNZIONARIO VERBALIZZANTE IL SEGRETARIO GENERALE
DOTT.SSA DANIELA VALSECCHI DOTT. GIUSEPPE PARENTE

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO N. 29 del 24-09-2021
OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO ESERCIZIO 2020

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Si da atto che sulla proposta di deliberazione sono stati resi i seguenti pareri prescritti dall’art. 49 del
D.Lgs. 267/00:

Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/00 e degli artt. 3 e 4 del vigente Regolamento dei Controlli Interni,
verificata 1’istruttoria della pratica e riconosciutane la regolarita e la completezza, si esprime parere
Favorevole in ordine alla regolarita tecnica della proposta di deliberazione.

Calolziocorte, li 24-09-2021
IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

DEL SETTORE COMPETENTE
DOTT.SSA DANIELA VALSECCHI

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO N. 29 del 24-09-2021
OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO ESERCIZIO 2020

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Si da atto che sulla proposta di deliberazione sono stati resi i seguenti pareri prescritti dall’art. 49 del
D.Lgs. 267/00:

Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/00 e degli artt. 3 e 4 del vigente Regolamento dei Controlli Interni,
si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita contabile della proposta di deliberazione.

Calolziocorte, i 24-09-2021
IL FUNZIONARIO RESPONSABILE

DEL SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO
DOTT.SSA DANIELA VALSECCHI

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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Deliberazioni di Consiglio n° 45/2021

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO ESERCIZIO 2020

Deliberazione affissa all’Albo pretorio di questo Comune il giorno 15-10-2021 per rimanervi per
quindici giorni consecutivi e cio¢ fino al giorno 30-10-2021.

Li 15-10-2021

L'ADDETTO ALLE PUBBLICAZIONI IL SEGRETARIO GENERALE
ELENA MAITRE DOTT. GIUSEPPE PARENTE

[ ] Deliberazione esecutiva ad ogni effetto di legge decorso il decimo giorno di pubblicazione, ai sensi
dell’art. 134, comma 3, del D.Lgs. n. 267/2000

[ X ] Deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000;

Li 15-10-2021 IL SEGRETARIO GENERALE
DOTT. GIUSEPPE PARENTE

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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Comune di Calolziocorte
Bilancio Consolidato 2020

Allegato H

SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO

Allegato n. 11
al D.Lgs 118/2011

(OIS

@ N O U

Q0 T

22
23

24

® Q0 T

25

Qo0 oo

26
27
28

riferimento riferimento
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 31.12.2020 3112.2019 art.2425 cc DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
Proventi da tributi 6.247.741,43 5.786.051,79
Proventi da fondi perequativi 1.017.582,42 1.019.434,48
Proventi da trasferimenti e contributi 1.342.972,48 803.696,40
Proventi da trasferimenti correnti 1.211.764,97 660.571,76 A5c
Quota annuale di contributi agli investimenti 131.207,51 143.124,64 E20c
Contributi agli investimenti - -
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 1.857.525,11 1.977.781,11 | A1 Ala
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 657.332,17 1.345.862,65
Ricavi della vendita di beni - -
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.200.192,94 631.918,46
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) - - A2 A2
Variazione dei lavori in corso su ordinazione - - A3 A3
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 113.078,27 6.294,00 | A4 A4
Altri ricavi e proventi diversi 919.534,19 1.140.476,99 | A5 ASaeb
Totale componenti positivi della gestione A) 11.498.433,90 10.733.734,77
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 264.876,36 140.673,52 | B6 B6
Prestazioni di servizi 4.657.621,07 4.913.237,65 | B7 B7
Utilizzo beni di terzi 25.616,64 13.236,85 | B8 B8
Trasferimenti e contributi 528.586,51 555.063,94
Trasferimenti correnti 499.834,86 520.732,20
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. - -
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 28.751,65 34.331,74
Personale 2.570.677,69 2.680.295,58 | B9 B9
Ammortamenti e svalutazioni 1.971.711,64 2.055.641,89 | B10 B10
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 26.973,53 17.809,68 | B10a B10a
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.940.133,14 2.019.337,93 | B10b B10b
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 2.011,47 18.159,00 | B10c B10c
Svalutazione dei crediti 2.593,50 335,28 | B10d B10d
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) - 886,36 |- 2.279,97 | B11 B11
Accantonamenti per rischi 1.400,16 868,56 | B12 B12
Altri accantonamenti 834.094,88 59.602,95 | B13 B13
Oneri diversi di gestione 154.691,05 200.240,18 | B14 B14
Totale componenti negativi della gestione B) 11.008.389,64 10.616.581,15
g;FFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A- 490.044,26 117.153,62
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 519.356,89 515.000,00 | C15 C15
da societa controllate 505.000,00 515.000,00
da societa partecipate 14.356,89 -
da altri soggetti - -
Altri proventi finanziari 64.966,79 92.954,95 | C16 C16
Totale proventi finanziari 584.323,68 607.954,95
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari 166.107,40 213.378,35 | C17 Cc17
Interessi passivi 166.107,40 213.378,35
Altri oneri finanziari - -
Totale oneri finanziari 166.107,40 213.378,35
Totale (C) 418.216,28 394.576,60
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni - - D18 D18
Svalutazioni 15.399,60 - D19 D19
Totale ( D)|- 15.399,60 -
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari E20 E20
Proventi da permessi di costruire - -
Proventi da trasferimenti in conto capitale 8.548,42 3.936,71
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 179.433,61 173.741,46 E20b
Plusvalenze patrimoniali 21.566,69 39.014,92 E20c
Altri proventi straordinari 9.756,53 29.575,36
Totale proventi 219.305,25 246.268,45
Oneri straordinari E21 E21
Trasferimenti in conto capitale - -
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 425.948,64 249.299,47 E21b
Minusvalenze patrimoniali 1.051,33 - E21a
Altri oneri straordinari - - E21d
Totale oneri 426.999,97 249.299,47
Totale (E) (E20-E21)|- 207.694,72 |- 3.031,02
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 685.166,22 508.699,20
Imposte 166.277,04 136.744,36 22 22
dRiI?eUrlz_;l)'ATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di pertinenza 518.889,18 371.954,84 23 23
Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi - 1.438,92 |- 971,64




Comune di Calolziocorte
Bilancio Consolidato 2020

Allegato n. 11
al D.Lgs 118/2011

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) riferimento riferimento
3112.2020 31.12.2019 art.2424 CC DM 26/4/95
1 A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE ) - a A
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) - -
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali Bl BI
1 |costi di impianto e di ampliamento 3.562,99 5.117,11 |BI1 Bl1
2 |costi diricerca sviluppo e pubblicita - - BI2 BI2
3 |diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 2.405,78 1.731,33 |BI3 BI3
4 |concessioni, licenze, marchi e diritti simile 1.259,79 1.004,50 (Bl4 Bl4
5 |avviamento - - BI5 BIS
6 |immobilizzazioni in corso ed acconti 32.089,97 174,94 |BI6 BI6
9 |altre 58.502,28 21.600,44 [BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali 97.820,81 29.628,32
Immobilizzazioni materiali (3
1l 1 |Beni demaniali 20.542.247,39 20.665.340,99
11 Terreni - -
1.2 Fabbricati - -
1.3 Infrastrutture 19.901.767,53 20.014.324,51
1.9 Altri beni demaniali 640.479,86 651.016,48
1] 2 |Altre immobilizzazioni materiali (3) 15.962.829,80 17.687.513,40
21 Terreni 2.521.016,43 2.522.480,16 |BII1 BII1
a|di cui in leasing finanziario - -
2.2 Fabbricati 10.427.107,50 10.302.611,84
a|di cui in leasing finanziario - -
2.3 Impianti e macchinari 2.548.917,59 4.413.012,36 |BII2 BlI2
a|di cui in leasing finanziario - -
24 Attrezzature industriali e commerciali 225.948,66 212.029,14 (BII3 BII3
25 Mezzi di trasporto 35.168,21 48.242,87
2.6 Macchine per ufficio e hardware 31.964,26 24.211,42
2.7 Mobili e arredi 75.173,50 56.258,00
2.8 Infrastrutture - -
2.99 Altri beni materiali 97.533,65 108.667,61
3 [Immobilizzazioni in corso ed acconti 356.448,70 445.787,67 |BII5 BII5
Totale immobilizzazioni materiali 36.861.525,89 38.798.642,06
\% Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 |Partecipazioni in 494.574,58 45.115,12 (BIII1 Bl
a |imprese controllate - - Blll1a Blll1a
b |imprese partecipate 443.418,41 - Blll1b Blll1b
c |altri soggetti 51.156,17 45.115,12
2 |Crediti verso 119,52 117,81 |BIlI2 BIlI2
a |altre amministrazioni pubbliche - -
b |imprese controllate - - Blll2a Blll2a
c |imprese partecipate - - BllI2b BllI2b
d |altri soggetti 119,52 117,81 (BllI2c Blll2d Blll2d
3 |Altri titoli - - |BIlI3
Totale immobilizzazioni finanziarie 494.694,10 45.232,93
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)|  37.454.040,80 38.873.503,31
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 36.346,34 33.316,59 [CI Cl
Totale 36.346,34 33.316,59
I Crediti (2)
1 |Crediti di natura tributaria 354.344,99 227.905,02
a|Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita - -
b |Altri crediti da tributi 312.876,28 227.905,02
c |Crediti da Fondi perequativi 41.468,71 -
2 |Crediti per trasferimenti e contributi 448.337,56 324.633,61
a |verso amministrazioni pubbliche 305.656,19 324.633,61
b |imprese controllate - - Cll2
c |imprese partecipate - - ClI3 ClI3
d |verso altri soggetti 142.681,37 -
3 |Verso clienti ed utenti 603.523,30 1.687.498,14 |CII1 Cli
4 |Altri Crediti 644.479,85 478.751,55 |ClI5 ClI5
a|verso l'erario 180.851,20 181.234,74
b |per attivita svolta per c/terzi - -
c |altri 463.628,65 297.516,81
Totale crediti 2.050.685,70 2.718.788,32




Comune di Calolziocorte

Bilancio Consolidato 2020
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) riferimento riferimento
3112.2020 31.12.2019 art.2424 CC DM 26/4/95
1] Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
1 partecipazioni - - Cll1,2,3,4,5 Clll,2,3
2 |altri titoli - 15.104,38 |ClII6 ClII5
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi - 15.104,38
[\ Disponibilita liquide
1 |Conto di tesoreria 6.272.382,39 9.079.014,60
a |Istituto tesoriere 6.272.382,39 9.079.014,60 CIVia
b |presso Banca d'ltalia - -
2 |Altri depositi bancari e postali 3.726.501,05 2.884,88 |CIV1 CIVib e CIVic
3 |Denaro e valori in cassa 223,31 727,77 [CIV2 e CIV3 ClV2 e CIV3
4 |Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente - -
Totale disponibilita liquide 9.999.106,75 9.082.627,25
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)| 12.086.138,79 11.849.836,54
D) RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attivi 3,20 - D D
2 |Risconti attivi 3.487,67 3.771,48 [D D
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 3.490,87 3.771,48
TOTALE DELL'ATTIVO| 49.543.670,46 50.727.111,33 |

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro I'esercizio successivo
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili




Comune di Calolziocorte
Bilancio Consolidato 2020

Allegato n. 11

al D.Lgs 118/2011

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) 1.12.202 1.12.201 riferimento riferimento
31.12.2020 31.12.2019 art.2424 CC DM 26/4/95
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 5.800.252,04 5.800.252,04 |Al Al
1l Riserve 30.547.906,91 30.396.158,85
. . . . . AlV, AV, AVI, AlV, AV, AVI,
a da risultato economico di esercizi precedenti 351.349,65 - AVIL AVII AVII AVII
b da capitale - - |AIL Al All, Alll
c da permessi di costruire 65.268,17 163.456,61
d rise(ve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i 28.507.329,01 28.137.039,28
beni culturali
e altre riserve indisponibili 1.623.960,08 2.095.662,96
1] Risultato economico dell'esercizio 518.889,18 371.954,84 |AIX AIX
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza di terzi 36.867.048,13 36.568.365,73
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 8.220,82 6.101,48
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi 1.438,92 |- 971,64
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 6.781,90 5.129,84
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)|  36.867.048,13 36.568.365,73
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza - - B1 B1
2 per imposte 3.498,28 3.600,49 (B2 B2
3 altri 146.587,42 142.075,17 (B3 B3
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri - -
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 150.085,70 145.675,66
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 22.641,97 329.657,33 |C C
TOTALE T.F.R. (C) 22.641,97 329.657,33
D) DEBITI (1
1 Debiti da finanziamento 2.614.185,17 4.418.451,49
a |prestiti obbligazionari 1.633.767,12 2.132.773,92 |D1e D2 D1
b |v/ altre amministrazioni pubbliche 19.413,90 21.571,00
c |verso banche e tesoriere 474.184,67 1.916.747,31 |D4 D3 e D4
d |verso altri finanziatori 486.819,48 347.359,26 (D5
2 Debiti verso fornitori 1.523.252,47 1.445.531,23 |D7 D6
3 Acconti 142,31 - D6 D5
4 Debiti per trasferimenti e contributi 246.577,52 282.914,71
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale - -
b |altre amministrazioni pubbliche 222.321,66 253.728,64
c |imprese controllate - - D9 D8
d |imprese partecipate 516,82 - D10 D9
e |altri soggetti 23.739,04 29.186,07
5 altri debiti 777.579,14 970.767,18 (D12,D13,D14 D11,012,D13
a |tributari 208.294,11 206.045,63
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 114.125,66 143.989,77
c |per attivita svolta per c/terzi (2) - -
d |altri 455.159,37 620.731,78
TOTALE DEBITI ( D) 5.161.736,61 7.117.664,61
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 182.918,26 143.077,70 |E E
I Risconti passivi 7.159.239,79 6.422.670,30 |E E
1 Contributi agli investimenti 6.645.301,79 6.422.498,60
a |da altre amministrazioni pubbliche 6.200.474,47 5.739.450,60
b |da altri soggetti 444.827,32 683.048,00
2 Concessioni pluriennali - -
3 Altri risconti passivi 513.938,00 171,70
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 7.342.158,05 6.565.748,00

TOTALE DEL PASSIVO

49.543.670,46

50.727.111,33

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

2) beni di terzi in uso

3) beni dati in uso a terzi

4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate

6) garanzie prestate a imprese partecipate

7) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

- 428.542,00
428.542,00 -
104.994,89 29.558,79

11.550,59 40.707,10
545.087,48 498.807,89

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo

(2) Non comprende debiti derivanti dall'attivita di sostituto di imposta. | debiti derivanti da tale attivita sono considerati nelle voci 5 a) e b)




Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Calolziocorte
Bilancio consolidato al 31.12.2020

RELAZIONE SULLA GESTIONE

La presente Relazione costituisce allegato al bilancio consolidato ai sensi di quanto previsto dal
punto 5 del Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato di cui all’Allegato 4/4
al D. Lgs. 118/2011.

La Relazione sulla Gestione si compone di una parte iniziale, riportante i principali elementi
rappresentativi del Bilancio consolidato, e della Nota Integrativa.

La Nota Integrativa, oltre ai richiami normativi e di prassi sottesi alla predisposizione del bilancio
consolidato, descrive il percorso che ha portato alla predisposizione del presente documento, i
criteri di valutazione applicati, le operazioni infragruppo, la differenza di consolidamento e
presenta le principali voci incidenti sulle risultanze di gruppo. L'articolazione dei contenuti della
Nota Integrativa rispetta le indicazioni contenute nel Principio contabile applicato concernente il
Bilancio consolidato.

Finalita del Bilancio consolidato

Il bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Calolziocorte rappresenta
la situazione economica, finanziaria e patrimoniale dell’ente e dei propri organismi partecipati,
sopperendo alle carenze informative e valutative dei bilanci forniti disgiuntamente dai singoli
componenti del gruppo e consentendo una visione d’insieme dell’attivita svolta dall’ente
attraverso il gruppo.

Attribuisce altresi al Comune un nuovo strumento per programmare, gestire e controllare con
maggiore efficacia il proprio gruppo.

Il consolidamento dei conti costituisce strumento per la rilevazione delle partite infragruppo e
quindi dei rapporti finanziari reciproci, nonché per I'esame della situazione contabile, gestionale
ed organizzativa, e quindi si traduce in indicatore utile anche per rispondere all'esigenza di
individuazione di forme di governance adeguate per il Gruppo definito dal perimetro di
consolidamento, individuato con delibera di Giunta comunale n. 127 del 30.12.2020

Il bilancio consolidato costituisce uno degli strumenti attraverso cui il Comune di Calolziocorte
conduce la propria attivita di controllo sugli organismi partecipati cui e istituzionalmente e
normativamente deputato, secondo quanto previsto anche dagli articoli 147 quater e 147
quinquies del D. Lgs. 267/2000.
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Dal punto di vista operativo, il bilancio consolidato & stato introdotto nell’lambito della riforma che
ha dato corso al processo di armonizzazione contabile. Il documento rientra ormai tra gl
strumenti contabili ordinari per il presidio delllandamento economico patrimoniale delle
pubbliche amministrazioni, nel caso specifico esteso a tutti quegli organismi, anche di natura
privatistica, che hanno in essere un rapporto di controllo e committenza con le amministrazioni
pubbliche. Tale funzione e testimoniata anche dai numerosi orientamenti e dalle pronunce che,
sempre piu gli organi di controllo stanno formalizzando in ordine alle corrette procedure di
predisposizione e formalizzazione del bilancio di gruppo.

Tra queste si segnala la deliberazione n. 114/2021/PRSE con cui la Corte dei Conti Veneto, nel ri-
chiamare I'attenzione di un ente sulle misure sanzionatorie statuite dall’art. 9, co. 1-quinquies del
D.L. 113/2016, “che impongono il divieto di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo,
con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata e conti-
nuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto, in caso
di mancato rispetto dei termini per 'approvazione di determinati documenti contabili”, abbia altre-

|III

si evidenziato I"“importanza della correttezza dei flussi informativi nella BDAP e nelle altre banche
dati pubbliche all’'uopo sottolineando come, in specie, non si tratta di meri adempimenti a fini stati-
stici in quanto, come pure evidenziato dalla Sezione delle autonomie “tali banche dati — per la rea-
lizzazione e la manutenzione delle quali si impiegano ingenti risorse — sono strumenti di monitorag-
gio e controllo ai fini del coordinamento della finanza pubblica e le informazioni ivi presenti sono
alla base delle decisioni di politica finanziaria”. Nel merito si ricorda che, in caso di mancato ri-
spetto dei termini previsti per I'approvazione di una serie di atti contabili, di cui nel caso concreto
il bilancio consolidato, ed in caso di mancato invio degli stessi alla BDAP, risulta difatti preclusa la
possibilita per I’'ente inadempiente di portare a termine delle assunzioni di personale a qualsiasi ti-
tolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale.

In materia era gia intervenuta anche la Corte dei Conti Piemonte, con la deliberazione n.
88/2020/PRSE, che, sottolineando I'indispensabile ruolo coperto dai flussi informativi confluiti
nelle banche dati pubbliche e nel riscontrare un erroneo caricamento di dati sulla BDAP, aveva al-
tresi evidenziato la necessita che I'Ente operi “senza ritardo ogni rettifica utile ad assicurare la
conformita dei dati inseriti nella BDAP rispetto ai dati contenuti nei documenti di bilancio approvati
dall’Organo consiliare".

Le conseguenze delle irregolarita nell’approvazione del bilancio consolidato possono anche deter-
minare ipotesi di danno erariale; nella pronuncia n. 41/2020, la Corte dei Conti Marche aveva rile-
vato responsabilita nei confronti di dirigenti comunali che avevano posto in essere assunzioni in
violazione di quanto previsto all'art. 9, co. 1-quinquies, del D.L. 113/2016, provvedendo a sanzio-
nare gli stessi configurando una fattispecie di danno erariale.

Sempre in tema di riflessi relativi alla tardiva approvazione del bilancio consolidato, la Corte dei
Conti Valle d’Aosta, con la pronuncia n. 5/2021/PRSE, ha chiarito che, in caso di tardiva trasmissio-
ne dei documenti previsti alla BDAP, costituiscono violazione del divieto di cui all’art. 9, co. 1-quin-
quies del D.L. 113/201 anche quelle assunzioni definite precedentemente ma aventi decorrenza
del rapporto di lavoro all'interno del periodo di divieto.
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Dal punto di vista piu strettamente procedurale, la Corte dei Conti Valle d’Aosta, nella deliberazio-
ne n. 2/2020/FRG, si & espressa sui termini di approvazione del perimetro di consolidamento spe-
cificando che “secondo il principio contabile 4/4 del d.lgs. n. 118/2011 il Bilancio consolidato del
Gruppo di un‘amministrazione pubblica é predisposto facendo riferimento all’area di consolida-
mento, individuata dall’Ente capogruppo alla data del 31 dicembre dell’esercizio a cui si riferisce.
Una prima delibera di Giunta ... di individuazione di due elenchi, uno contenente gli Organismi e gli
Enti del GAP e uno contenente i predetti soggetti facenti parte del perimetro di consolidamento,
dovrebbe essere approvata entro il 31 dicembre di ogni anno. Tenuto pero conto che nel paragrafo
3.1, secondo capoverso del citato principio contabile, vengono consentiti aggiornamenti ai due
elenchi menzionati e che, per le verifiche di rilevanza richieste dallo stesso paragrafo 3.1 é opportu-
no il Rendiconto dell’anno di riferimento, che I’Ente approva entro il 30 aprile, se ne desume la pos-
sibilita di adottare delibere di Giunta di aggiornamento degli elenchi GAP e definizione del perime-
tro di consolidamento anche successive al 30 aprile, nel rispetto, comunque, del termine di appro-
vazione del Bilancio consolidato del 30 settembre di ciascun anno”. La medesima pronuncia,
nell’esaminare alcuni passaggi tecnici del processo di aggregazione dei singoli bilanci nel docu-
mento consolidato, ha evidenziato come, pur riconoscendo la possibilita di ammettere, nelle di-
rettive specifiche che ogni ente capogruppo € tenuto ad emanare nei confronti dei propri organi-
smi, la deroga al principio di uniformita dei criteri di valutazione, ha altresi evidenziato come la
stessa facolta non possa pero prescindere dalla ratio del principio di uniformita sostanziale, per la
quale I'applicazione di criteri di valutazione uniformi consente di rendere intellegibile e veritiero il
bilancio consolidato della Capo Gruppo.
Sempre la Corte dei Conti Valle d’Aosta, con delibera n. 5/2021/PRSE, ha evidenziato come il man-
cato invio delle comunicazioni inerenti I'inclusione della partecipazione nel perimetro di consolida-
mento e delle direttive rappresenti "un’irregolarita che evidenzia un mancato presidio di aspetti di
governance necessari quanto doverosi nel rapporto tra Ente capogruppo ed enti partecipati tenuto
altresi conto che Il bilancio consolidato é predisposto dall’ente capogruppo che ne deve coordinare
I'attivita”.
Nel medesimo parere la Corte ha altresi fornito ulteriori indirizzi; in particolare:
- ha sottolineato come risulti essenziale che nella relazione sulla gestione e nella nota inte-
grativa al bilancio consolidato, ex art. 11-bis, comma 2, lett. a), del D. Lgs. n. 118/2011, sia-
no presenti i contenuti minimi richiesti dal punto 5 del principio contabile 4/4 allegato al D.
Lgs. 118/2011 in quanto 'esaustivita e trasparenza dei contenuti richiesti mira “a fornire, a
chiunque ad essa si approcci, un quadro preciso e, soprattutto, comprensibile di quanto po-
sto in essere dall’Ente”.
- accertando la presenza di difformita nella documentazione inerente il bilancio consolidato
di un ente locale, ha altresi ricordato che “al fine di valutare in concreto se e in che misura
gli errori rilevati possano effettivamente inficiare il bilancio consolidato 2018 (ed anche
quello del 2019, nell’invarianza dei saldi dovuti che da tali errori derivano), occorre far rife -
rimento al principio di rilevanza, ovvero alla significativita ex se dell’errore, anche in rappor-
to al relativo impatto sul bilancio. Cio si ricava da quanto riportato al postulato n. 6,
dell’allegato 1 al d.lgs. n. 118/2011: Errori, semplificazioni e arrotondamenti sono tecnica-
mente inevitabili e trovano il loro limite nel concetto di rilevanza; essi cioé non devono esse-
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re di portata tale da avere un effetto rilevante sui dati del sistema di bilancio e sul loro si-
gnificato per i destinatari”. In tal senso sara onere dell’ente locale provvedere alla correzio-
ne delle incongruenze rilevate “in ossequio ai principi di veridicita, attendibilita e correttez-
za dei documenti contabili” apportando “rettifiche ai valori errati in sede di approvazione
del bilancio consolidato 2020” nonché “dandone atto, in modo dettagliato, esaustivo e in-
tellegibile, nella relativa nota integrativa”.

Ulteriormente, si segnalano pronunce anche in materia di definizione del perimetro di
consolidamento. Nel dettaglio, la Corte dei Conti Lazio, intervenendo in materia di eccezioni al
principio di irrilevanza, ha ricordato che, anche in caso di partecipazioni infinitesimali dell’ente,
“confluiscono nel perimetro del consolidamento le societa totalmente partecipate dalla
capogruppo e, a prescindere da ogni criterio numerico e da ogni soglia di partecipazione, le societa
in house e gli enti partecipati destinatari di un affidamento diretto da parte dei componenti del
gruppo”. In tal senso il principio dell’irrilevanza viene meno nel caso in cui enti e societa siano
destinatari di affidamento diretto; tale affidamento rileva anche nel caso in cui "non sia stato
effettuato dall’ente locale direttamente, ma da un ente strumentale dallo stesso partecipato (quale
poteva configurarsi, ad esempio, un’autorita di ambito territoriale ottimale ai fini dell’affidamento
della gestione del servizio idrico integrato), in quanto gli enti strumentali partecipati dagli enti
locali rientrano, in base alle norme di cui al paragrafo 2 dell’allegato 4/4, cosi come modificate dal
d.m. 11.8.2017, nel gruppo amministrazione pubblica”.

Sempre in materia di eccezioni all’'obbligo di consolidamento, la Corte dei Conti Piemonte,
chiamata ad esprimersi sulla possibilita di ricondurre nell’lambito dell’eccezione all’obbligo di
consolidamento per "impossibilita di reperire le informazioni necessarie al consolidamento in
tempi ragionevoli e senza spese sproporzionate" (paragrafo 3.1 lett. b) dell’allegato 4/4 al D. Lgs
118/2011) quegli organismi che presentino difformita temporale nei bilanci “atteso che puo
apparire eccessivamente gravoso imporre all'ente incluso nel "g.a.p." di programmare l'esercizio in
aderenza alla programmazione della capogruppo”, ha ricordato che le previsioni contenute
nell’appendice tecnica dell’allegato 4/4 al D. Lgs n. 118 del 2011 sottolineano che, ai fini della
redazione del consolidato, “occorre procedere a delle specifiche operazioni, tra cui quelle che
garantiscono l'uniformita temporale dei bilanci”. In tal senso, nell’lambito del quesito posto, non
risulta necessario “ricorrere all’eccezione al consolidamento” in quanto “la problematica
concernente la difformita temporale e stata prevista a monte dal legislatore ed e stata dallo stesso
risolta. Per questo motivo nell’ipotesi in cui siano inclusi nel perimetro del consolidamento enti i cui
bilanci presentino una difformita temporale si dovra procedere con le operazioni di rettifica
previste dal legislatore”.

La Corte dei Conti Lombardia si & invece nuovamente espressa in merito alle disposizioni di cui
all’articolo 11-ter del D. Lgs 118/2011 e all’allegato principio contabile applicato concernente il
bilancio consolidato 4/4, come modificato dal D.M. 11 agosto 2017, rispondendo ad una richiesta
di parere in materia di inserimento nel gruppo “amministrazione pubblica” di una fondazione di
diritto privato, ex IPAB, ricordando la specificita del quadro normativo che disciplina le fondazioni
ex IPAB e sottolineando che, ai sensi dell’articolo 11-sexies del decreto-legge 14 dicembre 2018, n.
135, coordinato con la legge di conversione 11 febbraio 2019, n. 12, “la nomina da parte della
pubblica amministrazione degli amministratori di tali enti si configura come mera designazione,
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intesa come espressione della rappresentanza della cittadinanza, e non si configura quindi
mandato fiduciario con rappresentanza, sicché e sempre esclusa qualsiasi forma di controllo da
parte di quest'ultima”. In tal senso la Corte ha ribadito quanto gia espresso con le precedenti
deliberazioni n. 22/2020/PAR e n. 35/2020/PAR, specificando che “con riferimento alla
riconduzione delle ex IPAB all’interno del perimetro di consolidamento del bilancio dell’Ente, tali
modifiche abbiano una portata espressamente limitata ad escludere che il potere di nomina
pubblica degli amministratori si traduca in una qualunque forma di controllo, anche alla luce
dell’lambito di loro immediata applicazione (governance delle imprese sociali e identificazione degli
enti del Terzo settore)”. In tal senso spetta all’'ente “il compito di valutare complessivamente la
sussistenza delle altre condizioni sopra richiamate e previste dall’art. 11-ter del decreto legislativo
n. 118 del 2011 e dall’allegato principio contabile applicato n. 4/4” al fine dell’inserimento della
fondazione ex IPAB nel gruppo “amministrazione pubblica”.

E infine utile ricordare come, a partire dal bilancio consolidato riferito al 31.12.2018, sia stato in-
trodotto I'obbligo, per I'Organo di revisione di ciascun ente capogruppo, di redazione di specifica
relazione da indirizzare alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti circa la
predisposizione del documento contabile di gruppo. In tal senso, con deliberazione n. 16/2020/
INPR del 13.10.2020, la Sezione Autonomie della Corte dei conti, ha approvato le “Linee guida per
la relazione dei revisori sul bilancio consolidato degli enti territoriali per I'esercizio 2019” secondo
le quali la relazione dei revisori sul bilancio consolidato si articola in sei sezioni, di seguito richia-
mate:

- Sezione | - Individuazione GAP e Area di Consolidamento

- Sezione Il - Comunicazioni e direttive per |'elaborazione del consolidato

- Sezione Il - Rettifiche di pre-consolidamento ed elisioni delle operazioni infragruppo

- Sezione IV - Verifiche dei saldi reciproci tra i componenti del gruppo

- Sezione V - Verifiche sul valore delle partecipazioni e del patrimonio netto

- Sezione VI - Verifiche sui contenuti minimi della nota integrativa

Ogni sezione si caratterizza per specifici quesiti a cui I'organo di revisione & tenuto a fornire
riscontro nell’ambito della propria attivita di controllo.

Rispetto alle suddette Linee guida, al momento della predisposizione della presente relazione, non
si rilevano aggiornamenti.

Rispetto al contesto di riferimento, il Comune di Calolziocorte, nella predisposizione del proprio
bilancio consolidato, ha recepito ed applicato, nel modo piu ragionevole e coerente possibile, tutti
i riferimenti normativi, giurisprudenziali e di prassi ad oggi riscontrabili; per i prossimi esercizi, gli
uffici vigileranno sulle novita e sugli aggiornamenti che dovessero essere formalizzati al fine di
adeguare le proprie procedure ai nuovi riferimenti.

Oltre al Bilancio Consolidato, il Comune di Calolziocorte adotta gli ulteriori strumenti previsti dal

legislatore per il monitoraggio dei rapporti con le societa partecipate; tra questi assume rilievo la
redazione del piano di razionalizzazione periodica delle partecipate; nel corso del presente
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esercizio, I'ente predisporra specifica relazione sulle conseguenze delle misure programmate nel

2020 ed approvera i nuovi interventi di razionalizzazione attraverso I'adozione del Piano 2021.

La composizione del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Calolziocorte

Il “Gruppo Comune di Calolziocorte” e cosi costituito:

\

Comune di Calolziocorte

Ausm S.r.l.

LRH S.p.a.

Di seguito si riporta prospetto riassuntivo del perimetro di consolidamento,

delibera di Giunta comunale n. 127 del 30.12.2020.

Gruppo Silea

individuato con

Inserimento nel “Gruppo

Inserimento nel

Lavello

Organismo Tipologia di % di . . . . . .
paftecipato paprtecigpazione SRR Amministrazione Pubblica perimetro di
Comune di Calolziocorte” consolidamento
Ausm S.r.l. Diretta 100,00% Sl Sl
Societa Intercomunale
S.p.a.
Seruso S.p.a. Ir.wdlretta tramite 0,811% S SI
Silea S.p.a.

Lario Reti Holding S.p.a. | Diretta 0,38% S| S

NO

partecipazione irrilevante

Fondazione Monastero in quanto Forganismo
di Santa Maria del Diretta 20,00% S| presenta parametri

economico patrimoniali
inferiori alle soglie
obbligatorie per il
consolidamento

Il risultato economico del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Calolziocorte

[l bilancio consolidato del Comune di Calolziocorte si chiude con un utile consolidato di €

518.889,18.

L"utile consolidato scaturisce dall’insieme della gestione caratteristica, finanziaria e straordinaria:

— la gestione caratteristica consiste nell'insieme di attivita “tipiche” per le quali il Comune e le

societa/enti operano e dalle quali conseguono proventi e sostengono costi di produzione;

— la gestione finanziaria consiste nell'insieme di operazioni legate al reperimento delle risorse

finanziarie e ad investimenti finanziari;
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— la gestione straordinaria consiste nell'insieme di operazioni che non sono strettamente

correlate alle “attivita tipiche” del Comune e delle societa/enti inclusi nel perimetro di

consolidamento.

Si riporta di seguito il Conto Economico consolidato suddiviso per le tre tipologie di gestione sopra

descritte, con l'indicazione separata dei dati relativi al Comune di Calolziocorte:

Componenti positivi della gestione 9.760.589 1.737.845 11.498.434
Componenti negativi della gestione 9.395.300 1.613.090 11.008.390
Risultato della gestione operativa 365.289 124.756 490.044
Proventi ed oneri finanziari 423.141 -4.925 418.216
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 -15.400 -15.400
di cui -15.400
- Fondaz. Monastero di S. Maria del Lavello -15.400
Proventi ed oneri straordinari -196.643 -11.051 -207.695
Imposte sul reddito 135.234 31.043 166.277
Risultato di esercizio 456.552 62.337 518.889

Tra le “Rettifiche di valore di attivita finanziarie” si rilevano svalutazioni per € 15.399,60 generate

dalla rilevazione secondo il criterio del patrimonio netto al 31.12.2020 di quelle partecipazioni

escluse dal perimetro di consolidamento poiché irrilevanti.

Si rimanda alla tabella presente nel paragrafo n. 7 della Nota Integrativa per il dettaglio della

composizione di tali differenze.

Di seguito la composizione sintetica, in termini percentuali, delle principali voci di Conto

Economico consolidato, suddivise per macro-classi.

Componenti positivi della gestione:

Macro-classe A "Componenti positivi della gestione" Importo %
Proventi da tributi 6.247.741 54,34%
Proventi da fondi perequativi 1.017.582 8,85%
Proventi da trasferimenti e contributi 1.342.972 11,68%
Ricavi delle vendite e prestazioni da proventi di servizi pubblici 1.857.525 16,15%
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0 0,00%
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0,00%
Incrementi di immobilizzazione per lavori interni 113.078 0,98%
Altri ricavi e proventi diversi 919.534 8,00%
Totale della Macro-classe A 11.498.434 | 100,00%
Componenti negativi della gestione:
Macro-classe B "Componenti negativi della gestione" Importo %
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 264.876 2,41%
Prestazioni di servizi 4.657.621 42,31%
Utilizzo beni di terzi 25.617 0,23%
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Macro-classe B "Componenti negativi della gestione" Importo %
Trasferimenti e contributi 528.587 4,80%
Personale 2.570.678 23,35%
Ammortamenti e svalutazioni 1.971.712 17,91%
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -886 -0,01%
Accantonamenti per rischi 1.400 0,01%
Altri accantonamenti 834.095 7,58%
Oneri diversi di gestione 154.691 1,41%

Totale della Macro-classe B 11.008.390| 100,00%

Proventi ed oneri finanziari:

Macro-classe C "Proventi ed oneri finanziari" Importo %
Proventi da partecipazioni 519.357 88,88%
Altri proventi finanziari 64.967 11,12%
Totale proventi finanziari 584.324 | 100,00%
Interessi passivi 166.107 | 100,00%
Altri oneri finanziari 0 0,00%
Totale oneri finanziari 166.107 | 100,00%
Totale della Macro-classe C 418.216

Proventi ed oneri straordinari:

Macro-classe E "Proventi ed oneri straordinari" Importo %
Proventi da permessi di costruire 0 0,00%
Proventi da trasferimenti in conto capitale 8.548 3,90%
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 179.434 81,82%
Plusvalenze patrimoniali 21.567 9,83%
Altri proventi straordinari 9.757 4,45%
Totale proventi 219.305| 100,00%
Trasferimenti in conto capitale 0 0,00%
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 425,949 99,75%
Minusvalenze patrimoniali 1.051 0,25%
Altri oneri straordinari 0 0,00%
Totale oneri 427.000| 100,00%
Totale della Macro-classe E -207.695

Lo Stato Patrimoniale del Gruppo di Amministrazione Pubblica

'attivo consolidato consiste nell'insieme delle risorse impiegate nella gestione del Gruppo
Amministrazione Pubblica Comune di Calolziocorte.

Il passivo consolidato consiste nell'insieme delle fonti di finanziamento che il Comune e le
societa/enti appartenenti al Gruppo Amministrazione Pubblica hanno reperito da soci e da terzi.

Si riporta di seguito lo Stato Patrimoniale consolidato, suddiviso per macro-voci, con I'indicazione

separata dei dati relativi al Comune di Calolziocorte e delle rettifiche apportate in sede di
consolidamento:
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Stato patrimonale g Comune | Impatto del valor | Bilanclo consolida
Totale crediti vs partecipanti 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali 25.128 72.693 97.821
Immobilizzazioni materiali 33.742.637 3.118.889 36.861.526
Immobilizzazioni Finanziarie 4.064.434 -3.569.739 494.694
Totale immobilizzazioni 37.832.199 -378.158 37.454.041
Rimanenze 17.645 18.701 36.346
Crediti 4.584.591 -2.533.905 2.050.686
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni 0 0 0
Disponibilita liquide 6.047.681 3.951.426 9.999.107
Totale attivo circolante 10.649.916 1.436.222 12.086.139
Totale ratei e risconti attivi 0 3.491 3.491
TOTALE DELL'ATTIVO 48.482.115 1.061.556 49.543.670
Patrimonio netto 37.474.664 -607.616 36.867.048
di cui riserva di consolidamento per diffe-
renza negativa da annullamento 6.272
-LRH S.p.a. 6.272
di cui differenza positiva da annullamento -696.508
-Ausm S.r.l. -695.379
- Gruppo Silea -1.129
Fondi per rischi ed oneri 0 150.086 150.086
TFR 0 22.642 22.642
Debiti 4.351.844 809.892 5.161.737
Ratei e risconti passivi 6.655.607 686.551 7.342.158
TOTALE DEL PASSIVO 48.482.115 1.061.556 49.543.670

Il patrimonio netto presenta un decremento di € 607.615,66 dato dalla somma algebrica tra la

variazione del risultato d’esercizio - pari ad € 62.336,85 -, il totale delle riserve di consolidamento

da differenze negative da annullamento - pari ad € 6.271,98 -, le differenze positive da

annullamento pari ad € -696.508,25 e la variazione positiva delle riserve da risultato economico di
esercizi precedenti (SPP - A2a) - pari ad € 20.283,76 - dovuta alla rettifica degli utili distribuiti e
rilevati a conto economico dal Comune nel 2020, ancorché riferiti ad esercizi precedenti e/o dal

riallineamento di operazioni infragruppo tra organismi partecipati

Di seguito la composizione sintetica, in termini percentuali, delle principali voci di Stato

Patrimoniale consolidato:
Stato patrimoniale Importo %
Totale crediti vs partecipanti 0 0,00%
Immobilizzazioni immateriali 97.821 0,20%
Immobilizzazioni materiali 36.861.526 74,40%
Immobilizzazioni Finanziarie 494.694 1,00%
Totale immobilizzazioni 37.454.041 75,60%
Rimanenze 36.346 0,07%
Crediti 2.050.686 4,14%
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0,00%
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Stato patrimoniale Importo %
Disponibilita liquide 9.999.107| 20,18%
Totale attivo circolante 12.086.139| 24,39%
Totale ratei e risconti attivi 3.491 0,01%

TOTALE DELL'ATTIVO 49.543.670 | 100,00%
Patrimonio netto 36.867.048 74,41%
Fondi per rischi ed oneri 150.086 0,30%
TFR 22.642 0,05%
Debiti 5.161.737 10,42%
Ratei e risconti passivi 7.342.158 14,82%

TOTALE DEL PASSIVO 49.543.670| 100,00%
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del bilancio consolidato

Il perdurare dell’emergenza sanitaria dovuta alla pandemia da COVID 19 ha determinato rilevanti
ripercussioni operative ed economiche sull’ente capogruppo e su tutti gli organismi ricompresi nel
proprio perimetro di consolidamento. Dal punto di vista procedurale, si segnala che le disposizioni
normative emanate per fronteggiare I'emergenza sanitaria hanno posticipato il termine ultimo per
la convocazione dell’assemblea ordinaria delle societa partecipate per I'approvazione del bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2020 entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio (art. 106 D.L.
18/2020) in deroga a quanto previsto dagli artt. 2364, co. 2, e art. 2478 bis, del codice civile o alle
diverse disposizioni statutarie.
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1. Presupposti normativi e di prassi

Il bilancio consolidato degli enti locali e disciplinato dal D. Lgs. 118/2011 “Disposizioni in materia di

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei

loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5.5.2009, n. 42", articoli da 11-bis a 11-

quinquies e allegato 4/4 al medesimo decreto ad oggetto “Principio contabile applicato concernente

il bilancio consolidato”. Per quanto non specificatamente previsto nel D. Lgs. 118/2011 il Principio

contabile applicato, rimanda ai Principi contabili generali civilistici ed a quelli emanati

dall'Organismo ltaliano di Contabilita (OIC), in particolare il Principio contabile n. 17 “Bilancio
consolidato e metodo del patrimonio netto”.

La normativa richiamata prevede che:

- gli Enti locali capogruppo redigano il bilancio consolidato con i propri Enti ed organismi
strumentali, aziende, societa controllate e partecipate, che costituiscono il "Gruppo
dell'’Amministrazione pubblica";

- al fine di consentire la predisposizione del bilancio consolidato, gli Enti capogruppo sono tenuti a
predisporre due distinti elenchi concernenti:
= gli enti, le aziende e le societa che, ai sensi delle disposizioni normative richiamate sopra,

compongono il Gruppo amministrazione pubblica (GAP);
= gli enti, le aziende e le societa che, ricompresi nel GAP, rientrano effettivamente nel
perimetro di consolidamento ed i cui bilanci, pertanto, confluiscono nel bilancio consolidato.

Il passaggio dal GAP al perimetro di consolidamento determina, di norma, I'esclusione di quegli

organismi che, pur ricompresi nel Gruppo Amministrazione Pubblica, risultano irrilevanti ovvero
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risulta impossibile disporre delle informazioni contabili, secondo quanto previsto dal Principio
contabile applicato (all. 4/4 del D. Lgs. 118/2011).

Oltre ai riferimenti normativi richiamati, sulla definizione del GAP e del perimetro di
consolidamento impattano anche gli orientamenti e le deliberazioni degli organismi di vigilanza; in
tal senso la Commissione Arconet, istituita ai sensi dell’art. 3bis del D. Lgs. 118/2018, nella sessione
del 17 luglio 2019 ha disposto che, in forza della previsione normativa dell'art. 11 sexies del D.L.
135/2018, convertito in Legge n. 12 dell'11 febbraio 2019, per le Fondazioni ex Ipab, la nomina degli
amministratori di tali enti da parte della Pubblica Amministrazione si configura come mera
designazione, intesa come espressione della rappresentanza della cittadinanza e non si configura,
quindi, come mandato fiduciario con rappresentanza, sicché & sempre esclusa qualsiasi forma di
controllo dell'ente pubblico. Nel merito & intervenuta recentemente la Corte dei Conti Lombardia
che, con la deliberazione n. 86/2021/PAR, ha evidenziato che “al fine di verificare se una fondazione
rientri 0 meno nel gruppo “amministrazione pubblica”, occorre fare riferimento alle definizioni,
contenute nell’art. 11-ter di “enti strumentali controllati” (comma 1) e degli “enti strumentali
partecipati” (comma 2)”. In tal senso, la Corte ritiene che il quadro normativo delineato per le
fondazioni ex IPAB, a seguito dell'art. 11 sexies del D.L. 135/2018, abbia “una portata espressamente
limitata ad escludere che il potere di nomina pubblica degli amministratori si traduca in una qualunque
forma di controllo”, e che spetti quindi alllEnte capogruppo valutare complessivamente la
sussistenza di tutte le altre condizioni richiamate dall’art. 11-ter del D.lgs. 118/2011 e dall’allegato
4/4 al decreto medesimo, facendo espresso rinvio anche alla nozione di ente strumentale
partecipato- Pertanto, al fine di poter verificare se una ex Ipab debba essere inclusa o meno nel
Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP), risulta necessario procedere all’attento esame dell’atto
costitutivo, dello statuto e dell’articolazione delle eventuali obbligazioni e rapporti in essere con la
stessa al fine di:

- verificare, fermo restando che la nomina degli amministratori da parte della Pubblica
Amministrazione non si configura quale controllo pubblico per le fondazioni ex IPAB facenti
parte del terzo settore, la sussistenza o meno di almeno una delle altre condizioni previste
dalla disciplina di cui all’art. 11ter co. 1 del D. Lgs. 118/2011;

- accertare la sussistenza o meno di un legame partecipativo con la fondazione ai sensi del co.
2 dell’art. 11ter del D.Igs. 118/2011.

- il Bilancio consolidato del Comune di Calolziocorte -

[l Comune di Calolziocorte predispone il bilancio consolidato a partire da quello relativo all’esercizio
2019. Con riferimento all’esercizio 2020, con delibera di Giunta comunale n. 127 del 30.12.2020 ad
oggetto “Bilancio Consolidato 2020. Individuazione degli enti e societa da includere nel ‘Gruppo
Comune di Calolziocorte’ e nel perimetro di consolidamento.”, il Comune di Calolziocorte ha definito
il perimetro di consolidamento per I'anno 2020.

2. Il Percorso per la predisposizione del bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica
“Comune di Calolziocorte”

L'art. 11-bis del D. Lgs. 118/2011 prevede che le amministrazioni locali redigano il bilancio
consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, societa controllate e partecipate,
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secondo le modalita ed i criteri individuati nel principio applicato del bilancio consolidato di cui
all'allegato n. 4/4 del suddetto decreto.

| suddetti riferimenti sono oggetto di periodici aggiornamenti, in particolare da parte della
Commissione Arconet; in tal senso, gli ultimi interventi significativi sono riconducibili al D.M.
11.08.2017, D.M. 29.08.2018 e D.M. 01.03.2019.

In questo contesto di riferimento, gli uffici hanno profuso il massimo impegno per ottemperare
allladempimento, coinvolgendo, per quanto possibile, gli organismi partecipati ricompresi nel
perimetro di consolidamento.

Gli schemi di Bilancio consolidato impiegati per |'esercizio oggetto di rendicontazione sono stati
tratti dal sito della Ragioneria Generale dello Stato, www.arconet.it.

Il percorso di predisposizione del Bilancio consolidato del Gruppo “Comune di Calolziocorte” ha
preso avvio dalla deliberazione della Giunta comunale n. 127 del 30.12.2020 in cui, sulla base delle
disposizioni del D. Lgs. 118/2011, sono stati individuati gli enti appartenenti al Gruppo, nonché
quelli ricompresi nel perimetro di consolidamento.

Tenuto conto che sulla definizione del perimetro di consolidamento incidono le grandezze contabili
degli organismi ricompresi nel GAP, la sostenibilita dello stesso & stata ulteriormente verificata con i
dati aggiornati al 31.12.2020; in tal senso, la verifica ha confermato la composizione del perimetro
gia precedentemente approvata.

Successivamente, con nota prot. 8780 del 26.03.2021, & stato trasmesso, a ciascuno degli enti
rientranti nel perimetro di consolidamento, I'elenco degli organismi ricompresi nel perimetro di
consolidamento del Comune di cui alla deliberazione di Giunta comunale n. 127 del 30.12.2020
sopracitata, al fine di consentire a tutti i componenti del gruppo medesimo di conoscere con
esattezza |'area del consolidamento; successivamente, con nota prot. 19081 del 12.07.2021, sono
state impartite le direttive e le comunicazioni previste per la redazione del bilancio consolidato
2020, al fine di predisporre le informazioni di dettaglio riguardanti le operazioni infragruppo (crediti
e debiti, proventi e oneri, utili e perdite conseguenti ad operazioni effettuate tra i componenti del
gruppo).

| vari organismi partecipati ricompresi nel perimetro di consolidamento hanno quindi trasmesso i
dati relativi alle operazioni infragruppo, il cui impatto verra ripreso ed approfondito nel successivo
paragrafo 6.

Per quanto riguarda la correlazione tra lo schema di bilancio adottato dal Comune capogruppo per
la predisposizione del consolidato e quelli impiegati dagli organismi rientranti nel perimetro, I'ente
ha seguito quanto previsto dal punto 3.2 del Principio contabile applicato (facolta introdotta dal
D.M. 11.08.2017), che dispone quanto segue: “Considerato che, a sequito dell’entrata in vigore del
d.lgs. 139/2015 i bilanci degli enti strumentali e delle societa del gruppo non sono tra loro omogenei,
e necessario richiedere agli enti strumentali che adottano la sola contabilita economico patrimoniale
e alle societa del gruppo:
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a. le informazioni necessarie all’elaborazione del bilancio consolidato secondo i principi

contabili e lo schema previsti dal d.lgs. 118/2011, se non presenti nella nota integrativa;

b. la riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico secondo lo schema

previsto dall’allegato 11 al d.lgs. 118/2011.”;
Rispetto a tale indicazione, nelllambito degli interventi adottati per garantire 'uniformita dei dati
oggetto di aggregazione contabile, il Comune ha predisposto e condiviso con gli organismi
ricompresi nel perimetro, un prospetto che correla, con specifiche note esplicative, le voci di
bilancio degli schemi civilistici di Stato patrimoniale e Conto economico (art. 2424 e 2425 del Codice
civile) con quelle degli schemi di Stato patrimoniale e Conto economico previsti dall’Allegato 11 al
D. Lgs. 118/2011, unitamente alla sintesi dei criteri e dei principi di contabilita economico
patrimoniale adottati dall’ente (tratti dall’allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011).

Oltre alla riclassificazione del bilancio secondo gli schemi del D. Lgs. 118/2011, il Comune, nella
veste di capogruppo, ha formulato direttive finalizzate a conseguire i dati e le informazioni rilevanti
per la predisposizione del bilancio consolidato; nello specifico, sono stati richiesti:
- il Bilancio ordinario 2020;
- Il Bilancio 2020 riclassificato secondo gli schemi del D. Lgs. 118/2011 (per i soggetti che
utilizzano schemi diversi);
- Informazioni aggiuntive funzionali alla predisposizione della nota integrativa al bilancio
consolidato;
- |l dettaglio dei Rapporti infragruppo.

Come indicato dal Principio contabile applicato, di seguito si riporta il dettaglio dei riscontri
pervenuti dagli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento rispetto alle direttive ed alle
richieste di documentazione formulate dal Comune capogruppo:

Bilancio ordinario

Bilancio 2020 riclassifi-

Informazioni aggiunti-

ASUUIELLS 2020 cato D. Lgs. 118/2011 |ve e LTS
Ausm S.r.l. Pervenuto Pervenuto Pervenute Pervenuti
Gruppo Silea S.p.a. Pervenuto Pervehuto su prospett Non pervenute Perver\uh su prospetti
propri propri
Lario Reti Holding - .
Pervenuto Pervenuto Pervenute parziali Pervenuti

S.p.a.

Quando non sono pervenuti riscontri dagli organismi ricompresi nel perimetro, I'ente ha
provveduto ad inserire le informazioni essenziali rielaborando i dati effettivamente disponibili
secondo ragionevolezza; laddove tali interventi abbiano riguardato valori contabili rientranti nelle
procedure di consolidamento, nei relativi prospetti allegati alla presente nota integrativa sono state
evidenziate le ipotesi di lavoro adottate; con riferimento alle informazioni complementari mancanti,
ne e stata specificata puntualmente I'indisponibilita.

3. La composizione del Gruppo Amministrazione Pubblica “Comune di Calolziocorte”

Il Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Calolziocorte al 31.12.2020 si compone, oltre
che dall’ente capogruppo, dei seguenti organismi:
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S Capitale Soc!'ale/ o Rapporto Capogruppo % di partec.. o
I —— Sede Fondo di Attivita Comune - diretta Comune di Classificazione
dotazione (€) Organismo Calolziocorte
Gestione
proprietaria reti,
impianti e
Via F.lli Calvi, 1 - dotazioni gas Comune di Societd
Ausm S.r.l. 23801 801.852,00 naturale — Diretto . 100,00%
) . ) Calolziocorte controllata
Calolziocorte (LC) gestione ciclo
idrico integrato
passivo fino al
09.10.2020
Societa
Intercomunale Via L. Vassena, 6 - Gestione del ciclo Comune di Societs
Leccese Ecologia 23868 Valmadrera 10.968.620,00 integrato dei Diretto . 1,007% .
) o Calolziocorte partecipata
Ambiente S.p.a. - (LC) rifiuti
Silea S.p.a.
Gestione
Via Piave, 89 - ?aellellr:zpi);annet ZEIT; Societa
Seruso S.p.a. 23879, Verderio 1.032.900,00 ) Indiretto Silea S.p.a. 0,811% )
(L0) friam.o.ne. sgcca partecipata
dei rifiuti, sito a
Verderio
Lario Reti Holding Via Fiandra, 13 Gesﬁpng dgl ) Comune di Societa
! 42.810.322,00 | servizio idrico Diretto . 0,38% )
S.p.a. 23900 Lecco (LC) integrato Calolziocorte partecipata
Fondazione Via Padri Serviti, 1 Tutel'a © ) Ente
Monastero di Santa | — 23801 423.064,79 | V3lorizzazione del Diretto Comune di 20,00% | strumentale

Maria del Lavello

Calolziocorte (LC)

Monastero di S.
Maria del Lavello

Calolziocorte

partecipato

Rispetto all’esercizio precedente si rileva che € stata inclusa nel perimetro di consolidamento la
societa Lario Reti Holding Spa a seguito dell’acquisizione della partecipazione nel corso del 2020.

Di seguito si riporta I'elenco degli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento:

. Rapporto % di partec. N

Organismo A PP Capogruppo odip . P Criterio di

. Attivita Comune - . Comune di | Classificazione :
partecipato . diretta . consolidamento
Organismo Calolziocorte
Gestione proprietaria
reti, impianti e dotazioni

Ausm S.r.l. ga‘s na'Fur‘aIef gestione Diretto Comur]e di 100,00% Societa Integrale

ciclo idrico integrato Calolziocorte controllata

passivo fino al
09.10.2020

Societa Intercomunale
Leccese Ecologia Gestione del ciclo ) Comune di Societa )

) ) ) o Dirett ) 1,007% . P |
Ambiente S.p.a. - Silea integrato dei rifiuti retto Calolziocorte ? partecipata roporzionale
S.p.a.

Gestione dell'impianto
la selezi dell Societa
Seruso S.p.a. pgr ase e2|one' 'e' e . Indiretto Silea S.p.a. 0,811% octe z'a Proporzionale
frazione secca dei rifiuti, partecipata
sito a Verderio
ario Reti Holding Ge-st'lgne‘del servizio Diretto Comuhe di 0,38% Soueta} Proporzionale
S.p.a. idrico integrato Calolziocorte partecipata

Rispetto agli organismi ricompresi nel Gruppo “Comune di Calolziocorte”, nel perimetro di

consolidamento non é stato considerato I'ente strumentale Fondazione Monastero di Santa Maria

del Lavello, escluso dal perimetro per irrilevanza dell'impatto economico patrimoniale delle

grandezze di bilancio dell’ente partecipato rispetto ai corrispondenti valori del Comune (incidenza
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inferiore al 3% del Patrimonio netto, del totale dell’Attivo, dei Ricavi caratteristici e pertanto
escludibile ai sensi del Principio contabile applicato concernente il Bilancio consolidato).

La predisposizione del bilancio consolidato comporta |'aggregazione voce per voce dei singoli valori
contabili riportati nello stato patrimoniale e nel conto economico degli organismi ricompresi nel
perimetro di consolidamento secondo due distinti metodi ai sensi del principio contabile applicato
concernente il bilancio consolidato (Allegato n. 4/4 al D. Lgs. 118/2011)
- Metodo integrale: comporta I'aggregazione dell'intero importo delle singole voci contabili
con riferimento ai bilanci degli enti strumentali controllati e delle societa controllate;
- Metodo proporzionale: comporta |'aggregazione di un importo proporzionale alla quota di
partecipazione delle singole voci contabili con riferimento ai bilanci degli enti strumentali
partecipati e delle societa partecipate.

Di seguito si fornisce una breve descrizione delle caratteristiche degli organismi ricompresi nel
perimetro di consolidamento del Comune di Calolziocorte

- Azienda Unica dei Servizi Municipalizzati S.r.l. - Ausm S.r.l.:

L’Azienda Unica dei Servizi Municipalizzati della citta di Calolziocorte - Ausm S.r.l. — si occupa dei
servizi di manutenzione sul territorio per I'erogazione dei servizi idrici integrati.
In particolare I'oggetto sociale (articolo 4 dello statuto) stabilisce che:
“La Societa ha per oggetto sociale le sequenti attivita:

- studi, ricerche, indagini e rilevazioni;

- promozione e valorizzazione;

- analisi di fattibilita tecnica, economica e gestionale;

- analisi di laboratorio e specialistiche;

- progettazione, esecuzione, attuazione e direzione di lavori e di interventi;

- gestione, distribuzione e vendita;

- installazione, trasformazione, gestione, ampliamento e manutenzione di impianti in genere;

nei sequenti settori:

- del territorio e dell’lambiente;

- delle infrastrutture territoriali e ambientali;

- del suolo e delle sue risorse;

- dei parchi, delle aree verdi e delle aree protette;

- delle risorse idriche ed energetiche, ivi compresi il gas e I'energia elettrica;

- dei sistemi di teleriscaldamento e gestione del calore;

- dei sistemi a rete per il trasporto e la cessione a terzi di energia all’ingrosso;
Per il conseguimento dei propri scopi la Societa potra in particolare e a mero titolo esemplificativo:
assumere e gestire servizi di:

- gestione integrata delle acque;
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- servizi ambientali e di igiene urbana ed in particolare: la raccolta, trasporto, rifiuti urbani ed
assimilati, la pulizia strade, la disinfezione e disinfestazione; la gestione di impianti di
smaltimento, trattamento e recupero dei rifiuti; teleriscaldamento, gestione calore;

- gestione proprietaria, installazione, trasformazione, ampliamento e manutenzione degli
Impianti gas destinato all’uso civile e per ogni altro uso;

- gestione delle aree di sosta a pagamento;

- gestione dei servizi cimiteriali;

- gestione e manutenzione aree verdi anche attrezzate ivi compresi i relativi interventi di proget-
tazione e realizzazione di nuovi impianti, di manutenzione ordinaria e straordinaria, di custodia,
conservazione e valorizzazione, nonché tutti i servizi complementari e ad essi connessi per il com-
pleto esercizio. Non e consentita I'assunzione di partecipazioni in altre societa, imprese, consorzi
e associazioni, salva la possibilita di deroga con I'autorizzazione del Ministro dell’Economia e del-
le Finanze di cui all’art. 4 c. 9 TUPS, e nel rispetto della procedura di cui all’art. 5 TUPS, fermo re -
stando il divieto assoluto di partecipazione o interessenza in societa, imprese, consorzi e associa-
zioni che comportino un responsabilita illimitata per le obbligazioni delle medesime. La Societa
puo espletare ogni altra attivita inclusa la prestazione di garanzie (con esclusione pero di quelle a
favore di terzi), comunque connessa, affine e necessaria per il conseqguimento dello scopo sociale,
con eccezione della raccolta del risparmio tra il pubblico e dell’esercizio delle attivita riservate agli
intermediari finanziari e mobiliari ed a iscritti in albi professionali. La Societa puo inoltre assume-
re finanziamenti dai propri Soci nei limiti delle disposizioni normative vigenti in materia. L’ottanta
per cento del fatturato della societa dovra essere effettuato nello svolgimento dei compiti affidati
dall’ente pubblico socio, ovvero dagli enti pubblici soci, salva la deroga di cui all’art. 16 c. 3-bis
TUSP. La Societa per il conseqguimento del proprio oggetto sociale puo operare sia in Italia che
all’estero. La societa puo erogare i propri servizi a terzi, anche al di fuori del territorio comunale,
a condizione che la parte quantitativamente piu importante dell’attivita costituente I'oggetto so-
ciale sia svolta a favore del/degli Ente/i Pubblico/i che la controlla/no e detiene/detengono I'inte-
ro capitale sociale. La societa nella gestione dei servizi deve necessariamente perseqguire il miglio-
ramento della loro qualita ed economicita, I'innovazione tecnologica e I'efficienza gestionale e di-

namica.”
Azienda Unica dei Servizi Municipalizzati S.r.l. - Ausm S.r.l.

Stato patrimoniale 2020 2019
Crediti vs partecipanti 0 0
Attivo immobilizzato 2.257.310 4.436.402
Attivo circolante 4.196.306 5.371.063
Ratei e risconti attivi 0 532

TOTALE DELL'ATTIVO 6.453.616 9.807.997
Patrimonio netto 2.318.322 2.933.618
Fondi per rischi ed oneri 73.290 90.011
TFR 0 311.742
Debiti 3.518.433 5.789.353
Ratei e risconti passivi 543.571 683.273

TOTALE DEL PASSIVO 6.453.616 9.807.997
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Azienda Unica dei Servizi Municipalizzati S.r.l. - Ausm S.r.l.

Conto economico 2020 2019
Valore della produzione 1.015.626 1.359.632
Costi della produzione 921.111 1.326.925
Risultato della gestione operativa 94.515 32.707
Proventi ed oneri finanziari 8.096 10.755
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Proventi ed oneri straordinari -1.051 0
Imposte sul reddito 21.477 2.611

Risultato di esercizio 80.083 40.851

- Gruppo Silea:

Silea S.p.a. € un’azienda a capitale interamente pubblico che si occupa della gestione del ciclo

integrato dei rifiuti nell’lambito territoriale della provincia di Lecco. Nello specifico la sua attivita

prevede:

I'organizzazione dei servizi di raccolta differenziata dei rifiuti urbani;

attivita di termovalorizzazione di rifiuti urbani e speciali con recupero energetico;

attivita di selezione della frazione secca riciclabile;

attivita di trattamento e trasformazione della frazione organica e degli scarti vegetali in compo-
st;

sensibilizzazione ambientale nelle scuole dell’infanzia, primarie e secondarie del territorio;
campagne di comunicazione e di informazione rivolte ai Comuni soci e ai cittadini.

’oggetto sociale (articolo 2 dello statuto) stabilisce che:

“La societa ha per oggetto sociale le sequenti attivita:

- la gestione del ciclo integrato dei rifiuti, cosi come disciplinato dal decreto legislativo 03.04.2006
n. 152 e dalla L.R. 26/2003 e successive modifiche ed integrazioni, nonché dalla normativa
comunitaria, statale, regionale e provinciale che regola la materia, istituendone i servizi e
realizzando gli impianti relativi;

- l'esecuzione di tutti i lavori, I'assunzione e la gestione dei servizi inerenti tutti gli aspetti
dell’igiene urbana;

- la produzione di energia elettrica e di energia termica, derivante dalla gestione degli impianti di
trattamento dei rifiuti.

Il tutto per promuovere lo sviluppo sociale, economico e civile del territorio.

La societa in particolare cura:

- la gestione di impianti di trasferimento, stoccaggio, deposito temporaneo, selezione, cernita,
trattamento, ricondizionamento, termocombustione, compostaggio, discarica controllata, di
rifiuti urbani e speciali, di qualsiasi genere e natura, sia in conto proprio che per conto dei soci;

- la gestione di servizi e di impianti, per la produzione di energia elettrica e di energia termica,
derivanti dalla gestione degli impianti di trattamento dei rifiuti;

- la gestione di servizi di raccolta, trasporto e conferimento agli impianti di rifiuti urbani e speciali,
sia solidi che liquidi, di qualsiasi genere e natura;

- la gestione di servizi di igiene urbana, quali ad esempio: la pulizia e lo spazzamento delle strade
e delle piazze; lo spurgo dei pozzetti e delle caditoie stradali.
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La societa, per il raggiungimento degli obiettivi di cui sopra, potra esercitare le sequenti attivita:
e studi, ricerche, indagini e rilevazioni ambientali;
e analisi di fattibilita tecnica, economica e gestionale;
e analisi di laboratorio e specialistiche;
e progettazione, esecuzione e direzione di lavori e interventi relativi;
e opere e servizi in genere, con le connesse attivita gestionali, comprese le iniziative relative alla
acquisizione delle risorse economiche;
e esecuzione di attivita commerciali, produttive e di vendita inerenti ai servizi ed agli impianti di
cui sopra;
e realizzazione di immobili, installazione di impianti, adeguamenti, trasformazioni, ampliamenti,
nonché loro gestione e manutenzione. {(...)”".

Seruso S.p.a. € una societa a capitale interamente pubblico che gestisce a Verderio un impianto
tecnologicamente avanzato per la selezione della frazione secca dei rifiuti (sacco viola) di cui e
proprietaria. La societa eroga il servizio di valorizzazione e avvio a recupero delle frazioni secche
recuperabili provenienti dalle raccolte differenziate mono e multimateriale dei rifiuti urbani.

In tal senso I'art. 2 dello statuto sociale prevede che:

“La societa ha per oggetto:

e [a costruzione e la gestione di impianti per la selezione di rifiuti secchi ed omogenei, nonché, la
costruzione e la gestione di eventuali altri impianti per il trattamento di rifiuti urbani e speciali,
comprese le attivita ed i servizi connessi;

e e attivita di valorizzazione delle frazioni riutilizzabili dei rifiuti, compreso il recupero energetico
degli stessi. (...)".

Ai fini del bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica “Comune di Calolziocorte”, si
evidenzia come per Seruso S.p.a. sono stati recepiti i valori presenti nel bilancio consolidato redatto
dalla capogruppo Silea S.p.a., in conformita con quanto previsto dal punto 4.1 del Principio
applicato al bilancio consolidato (all. 4/4 al D. Lgs. 118/2011) ove prevede che: “Nel rispetto delle
istruzioni ricevute di cui al paragrafo 3.2 i componenti del gruppo trasmettono la documentazione
necessaria al bilancio consolidato alla capogruppo, costituita da:

il bilancio consolidato (solo da parte dei componenti del gruppo che sono, a loro volta, capigruppo di
imprese o di amministrazioni pubbliche) {...)".

Gruppo Silea

Stato patrimoniale 2020 2019
Crediti vs partecipanti 0 0
Attivo immobilizzato 37.692.278 38.461.874
Attivo circolante 34.073.529 35.089.749
Ratei e risconti attivi 168.080 321.696

TOTALE DELL'ATTIVO 71.933.887 73.873.319
Patrimonio netto 40.388.326 40.035.315
Fondi per rischi ed oneri 5.652.241 5.527.771
TFR 1.755.647 1.779.079
Debiti 24.090.542 26.514.103
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Gruppo Silea
Stato patrimoniale 2020 2019
Ratei e risconti passivi 47.131 17.051
TOTALE DEL PASSIVO 71.933.887 73.873.319
Gruppo Silea
Conto economico 2020 2019
Valore della produzione 47.320.109 46.594.963
Costi della produzione 45.493.863 45.724.353
Risultato della gestione operativa 1.826.246 870.610
Proventi ed oneri finanziari -459.750 -599.432
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0
Imposte sul reddito 583.701 267.410
Risultato di esercizio 782.795 3.768

- Lario Reti Holding S.p.a.:
Lario Reti Holding S.p.a. € una societa a totale partecipazione pubblica, operante, secondo il
modello in house providing, nel servizio idrico integrato. Dal 1° gennaio 2016 ¢ il gestore del
servizio idrico integrato per piu Comuni della Provincia di Lecco ed in tal senso organizza il servizio e
persegue gli obiettivi posti, occupandosi della manutenzione ordinaria, straordinaria e dei nuovi
investimenti previsti all’interno del Piano d’Ambito, degli allacciamenti, della bollettazione, della
riscossione della tariffa e di tutti quei servizi direttamente collegati agli utenti. Al 31.12.2018, a
seguito delle operazioni societarie evidenziate di seguito, Lario Reti Holding S.p.a., confermandosi
quale gestore del servizio idrico integrato per la Provincia di Lecco, si configura anche come
venditore di acqua all'ingrosso per i gestori delle Province di Como e Monza e Brianza.
Ai sensi dell’art. 3 dello statuto infatti “1. La Societa ha per oggetto prevalente 'esercizio delle
attivita che concorrono a formare il servizio idrico integrato come definito dal d. Lgs 152/2006 e
successive modifiche, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai
servizi medesimi.
Tali attivita sono altresi svolte in via prevalente nell’ambito territoriale Ottimale della provincia di
Lecco o nel diverso perimetro territoriale definito ai sensi della normativa di tempo in tempo vigente.
2. La Societa puo altresi svolgere tutte le attivita di natura strumentale o funzionale al
raggiungimento di quanto previsto al primo comma, ivi comprese — a titolo esemplificativo — quelle
relative alla progettazione di impianti, di gestione impiantistica di potabilizzazione, depurazione e
smaltimento di acque, di studio, sviluppo, gestione di tecnologie, anche informatiche, di gestione
impianti energetici derivanti da trattamenti di acque reflue, di messa in sicurezza, ripristino e
bonifica di siti inquinati, di raccolta trasporto e smaltimento di reflui e di fanghi derivanti da processi
di depurazione, nonché I'esercizio di attivita di autotrasporto di cose e rifiuti in conto proprio e di
autotrasporto di cose e rifiuti in conto terzi, di gestione dei servizi connessi alla gestione del ciclo
delle acque quali la vendita all’ingrosso di acqua, la verifica dei consumi, la bollettazione, la
riscossione delle tariffe e la commercializzazione dei prodotti di smaltimento e quant’altro ritenuto
utile per lo svolgimento delle attivita che concorrono a formare il servizio idrico integrato come
definito dal D. Lgs 152/2006 e successive modifiche. {...)".
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Lario Reti Holding S.p.a. - LRH S.p.a.

Stato patrimoniale 2020 2019
Crediti vs partecipanti 0 0
Attivo immobilizzato 265.354.843 236.922.145
Attivo circolante 51.151.112 34.517.972
Ratei e risconti attivi 473.239 296.438
TOTALE DELL'ATTIVO 316.979.194 271.736.555

Patrimonio netto 181.770.936 174.842.952
Fondi per rischi ed oneri 5.230.960 5.235.101
TFR 1.305.948 860.971
Debiti 91.169.874 58.941.373
Ratei e risconti passivi 37.501.476 31.856.158
TOTALE DEL PASSIVO 316.979.194 271.736.555

Lario Reti Holding S.p.a. — LRH S.p.a.

Conto economico 2020 2019
Valore della produzione 81.784.038 76.565.850
Costi della produzione 78.692.739 71.996.924
Risultato della gestione operativa 3.091.299 4.568.926
Proventi ed oneri finanziari 3.156.643 3.001.392
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 -285.129
Proventi ed oneri straordinari 0 0
Imposte sul reddito 970.480 1.153.642
Risultato di esercizio 5.277.462 6.131.547

Nota integrativa

Si riporta di seguito la classificazione degli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento
secondo le missioni di bilancio indicate al c. 3 dell’art. 11ter del D. Lgs. 118/2011.

Missione di riferimento ai sensi del c. 3

rio e dell’'ambiente

Organismo Sintesi attivita
& art. 11ter del D. Lgs. 118/2011
Gestione del servizio idrico integrato e del sviluppo sostenibile e tutela del territo-
Ausm S.r.l. . . ’ :
servizio di igiene urbana rio e dell’ambiente
) . L e Sviluppo sostenibile a tutela del territo-
Gruppo Silea Gestione del ciclo integrato dei rifiuti i PP , .
rio e dell’lambiente
. o Sviluppo sostenibile a tutela del territo-
LRH S.p.a. Gestione del servizio idrico integrato PP

Informazioni complementari relative agli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento
Ai sensi di quanto previsto dal Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato, di

seguito si riportano i seguenti prospetti:

- Articolazione dei ricavi imputabili all’ente capogruppo Comune di Calolziocorte, rispetto al

totale dei ricavi di ogni singolo organismo ricompreso nel perimetro di consolidamento;

- Articolazione delle spese di personale utilizzato a qualsiasi titolo, e con qualsivoglia tipologia

contrattuale, da ogni singolo organismo ricompreso nel perimetro di consolidamento;
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- Articolazione delle perdite ripianate dall'ente, attraverso conferimenti o altre operazioni
finanziarie, negli ultimi tre anni

Incidenza dei ricavi

. . % di consolida- | Ricavi direttamente ricondu- | Totale ricavi caratteri- .
Organismo partecipato - o € Incidenza %
mento cibili alla capogruppo stici
Ausm S.r.l. 100,00% - 1.015.626,05 0,00%
Gruppo Silea 1,007% 1.167.306,74 47.320.109,00 2,47%
LRH S.p.a. 0,38% 42.507,60 81.784.038,00 0,05%

* Totale voce A del Conto Economico

Spese di personale

Organismo partecipato % di Spese per il personale Incidenza % sul totale
& P P consolidamento (€) del Gruppo
- 0,
Comune di Calolziocorte 2.134.561,84 9,94%
100,00% 316.808,27 1,48%
Ausm S.r.l.
. 1,007% 7.501.993,00 34,94%
Gruppo Silea
0, 0,
LRH S.p.a. 0,38% 11.516.449,00 53,64%
21.469.812,11 100,00%
Totale

. . Spese per il per- | Addetti al Costo medio per Valo.re CELE prf)— oG DS
Organismo partecipato . duzione per di- sonale sul totale
sonale 31/12/2020 dipendente . .
pendente costi di gestione
) . 2.134.561,84 60 35.576,03 162.676,48 22,72%
Comune di Calolziocorte
316.808,27 5 63.361,65 203.125,21 34,39%
Ausm S.r.l.
) 7.501.993,00 168 44.654,72 281.667,32 16,49%
Gruppo Silea
11.516.449,00 220 52.347,50 371.745,63 14,63%
LRH S.p.a.
% dei costi del
. . . Valore della pro-
. . . Spese per il N. medio Costo medio . .| personale sul to-
Organismo parteci- | % di conso- . . duzione consoli- .
. personale | addetti con- | consolidato per . tale costi di ge-
pato lid.to . . , dato per dipen- , ;
consolidate solidato dipendente % stione consolida-
dente f*
Comune di Calolzio- | 100,00% 2.134.561,84 60,00 35.576,03 162.542,78 22,85%
corte
100,00% 316.808,27 5,00 63.361,65 202.599,51 34,68%
Ausm S.r.l.
. 1,007% 75.545,07 1,69 44.654,72 274.654,23 16,49%
Gruppo Silea
0,38% 43.762,51 0,84 52.347,50 320.838,22 14,80%
LRH S.p.a.
2.570.677,69 67,53 38.068,46 170.277,14 23,35%
Totale gruppo
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* i valori del conto economico consolidato fanno riferimento ai soli costi e ricavi derivanti da attivita commerciali in
guanto depurati delle partite economiche infragruppo

Ripiano perdite
Per il triennio 2018/2020 non si rilevano operazioni di ripiano perdite da parte dell’ente.

4. | criteri di valutazione applicati

Come anticipato nel precedente paragrafo 2, I'ente capogruppo, nell’ambito delle direttive
impartite agli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento, ha segnalato i criteri adottati
per la predisposizione dei propri prospetti economico patrimoniali contenuti all’allegato 4/3 al del
D. Lgs. 118/2011; tale indicazione ¢ stata altresi rivolta alle c.d. sub holding, ovvero agli organismi
oggetto di consolidamento, che presidiano e consolidano, a loro volta, gruppi di organismi
indirettamente partecipati da questo ente e ricompresi nel perimetro.

[l richiamo dei criteri applicati dall’ente capogruppo & stato prioritariamente finalizzato a
supportare la riclassificazione dei bilanci degli organismi partecipati secondo gli schemi del D. Lgs.
118/2011. In tal senso, sempre nell’ambito delle direttive impartite, I'Ente ha fornito agli organismi
ricompresi nel perimetro di consolidamento un prospetto a supporto della riclassificazione dei loro
bilanci; nel documento viene operata una correlazione tra gli schemi di bilancio civilistici e quelli
utilizzati per il bilancio consolidato, fornendo al contempo indicazioni pratiche al fine di addivenire
ad una corretta rilevazione delle poste secondo i principi contenuti nell’allegato 4/3 al D. Lgs.
118/2011.

Per quanto riguarda ulteriori interventi rettificativi, fatti salvi i disallineamenti riscontrati in sede di
verifica dei rapporti infragruppo, derivanti dall’applicazione di diversi principi contabili da parte di
guesto ente e degli organismi ricompresi nel perimetro, che hanno dato luogo a scritture di pre-
consolidamento, ci si e attenuti a quanto ammesso dal Principio contabile applicato concernente il
bilancio consolidato (all. 4/4 del D. Lgs. 118/2011); tale principio, al punto 4.1 evidenzia che “é
accettabile derogare all’obbligo di uniformita dei criteri di valutazione quando la conservazione di
criteri difformi sia piu idonea a realizzare I'obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta. In
questi casi, I'informativa supplementare al bilancio consolidato deve specificare la difformita dei
principi contabili utilizzati e i motivi che ne sono alla base. La difformita nei principi contabili adottati
da una o piu controllate, e altresi accettabile, se essi non sono rilevanti, sia in termini quantitativi
che qualitativi, rispetto al valore consolidato della voce in questione”.

Rispetto all’'indicazione riportata, I’Amministrazione ha ritenuto opportuno, dopo una puntuale
verifica dei bilanci pervenuti, mantenere i criteri di valutazione adottati da ciascun soggetto
ricompreso nel perimetro di consolidamento. Su tale approccio hanno inciso:

- Il contesto normativo e di prassi di riferimento, che prevede una stretta correlazione, per
I'ente capogruppo, tra la contabilita finanziaria e la contabilita economico patrimoniale, con
conseguente rappresentazione contabile difficiimente replicabile in organismi che non
esercitino funzioni amministrative;
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- Lelevata differenziazione operativa dei componenti del gruppo e del rischio che, applicando
criteri di valutazione comuni, si perdessero le caratteristiche degli accadimenti economici
dei singoli soggetti appartenenti al gruppo stesso;

- L'accertamento che, nel caso delle societa di capitali rientranti nel perimetro di
consolidamento, ai sensi delle disposizioni del D. Lgs. 175/2016, € presente un organo di
revisione o di controllo a presidio della correttezza delle rilevazioni contabili.

Gli uffici hanno tuttavia analizzato I'impostazione dei bilanci degli organismi ricompresi nel

perimetro di consolidamento ed effettuato un riepilogo comparativo; si rimanda in tal senso alla

tabella riepilogativa riportata nell’Allegato 1, per il riscontro dei criteri di valutazione applicati dai

singoli enti ricompresi nel perimetro di consolidamento del Gruppo “Comune di Calolziocorte”.

S. Variazioni rispetto all’anno precedente

Il punto 5 del Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato (all. 4/4 del D. Lgs.
118/2011) prevede che la nota integrativa evidenzi “le ragioni delle pit significative variazioni
intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo e del passivo rispetto all'esercizio precedente” e
“qualora si sia verificata una variazione notevole nella composizione del complesso delle imprese
incluse nel consolidamento, devono essere fornite le informazioni che rendano significativo il
confronto fra lo stato patrimoniale e il conto economico dell'esercizio e quelli dell'esercizio
precedente”. Nel prospetto che segue si riporta il confronto tra le macrovoci dello Stato
patrimoniale e del Conto economico del Comune di Calolziocorte, riferite agli ultimi due esercizi.

BILANCIO CONSOLIDATO

STATO PATRIMONIALE 2020 (a) 2019 (b) Diff. (a-b) Variaz. %
Totale crediti vs partecipanti 0 0 0 -
Immobilizzazioni immateriali 97.821 29.628 68.192 230,16%
Immobilizzazioni materiali 36.861.526 38.798.642 -1.937.116 -4,99%
Immobilizzazioni Finanziarie 494 694 45.233 449 461 993,66%
Totale immobilizzazioni 37.454.041 38.873.503 -1.419.463 -3,65%
Rimanenze 36.346 33.317 3.030 9,09%
Crediti 2.050.686 2.718.788 -668.103 -24,57%
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni 0 15.104 -15.104 -100,00%
Disponibilita liquide 9.999.107 9.082.627 916.480 10,09%
Totale attivo circolante 12.086.139 11.849.837 236.302 1,99%
Totale ratei e risconti attivi 3.491 3.771 -281 -7,44%

TOTALE DELL'ATTIVO 49.543.670 50.727.111 -1.183.441 -2,33%
Patrimonio netto 36.867.048 36.568.366 298.682 0,82%
Fondi per rischi ed oneri 150.086 145.676 4.410 3,03%
TFR 22.642 329.657 -307.015 -93,13%
Debiti 5.161.737 7.117.665 -1.955.928 -27,48%
Ratei e risconti passivi 7.342.158 6.565.748 776.410 11,83%

TOTALE DEL PASSIVO 49.543.670 50.727.111 -1.183.441 -2,33%

BILANCIO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO 2020 (a) 2019 (b) Diff. (a-b) Variaz. %
Componenti positivi della gestione 11.498.434 10.733.735 764.699 7,12%
Componenti negativi della gestione 11.008.390 10.616.581 391.808 3,69%
Risultato della gestione operativa 490.044 117.154 372.891 318,29%
Proventi ed oneri finanziari 418.216 394.577 23.640 5,99%

Pag. 14




Comune di Calolziocorte
Bilancio consolidato 2020 Nota integrativa

BILANCIO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO 2020 (a) 2019 (b) Diff. (a-b) Variaz. %
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -15.400 0 -15.400 -
Proventi ed oneri straordinari -207.695 -3.031 -204.664 6752,30%
Imposte sul reddito 166.277 136.744 29.533 21,60%

RISULTATO DI ESERCIZIO 518.889 371.955 146.934 39,50%

6. Le operazioni infragruppo

Secondo quanto previsto dal principio contabile applicato, il bilancio consolidato del Gruppo
Amministrazione Locale, deve includere soltanto le operazioni che gli enti inclusi nel
consolidamento hanno effettuato con i terzi estranei al gruppo. Il bilancio consolidato si basa infatti
sul principio che lo stesso deve riflettere la situazione patrimoniale - finanziaria e le sue variazioni,
incluso il risultato economico conseguito, di un’unica entita economica composta da una pluralita di
soggetti giuridici.

Nella fase di consolidamento dei bilanci dei diversi organismi ricompresi nel perimetro di
consolidamento, si e pertanto proceduto ad eliminare le operazioni e i saldi reciproci intervenuti tra
gli stessi organismi, al fine di riportare nelle poste del bilancio consolidato, i valori effettivamente
generati dai rapporti con soggetti estranei al Gruppo.

L'identificazione delle operazioni infragruppo ai fini dell’eliminazione e dell’elisione dei relativi dati
contabili ha visto il ruolo attivo del Comune, in quanto capogruppo, nel rapportarsi con i singoli
organismi partecipati, al fine di reperire le informazioni utili per ricostruire le suddette operazioni
ed impostare le scritture di rettifica.

L"attivita di rettifica delle operazioni infragruppo presuppone, di base, una piena corrispondenza tra
le poste rilevate dalle scritture contabili degli organismi coinvolti; tale condizione, in genere
riscontrabile nell’lambito delle procedure di consolidamento riguardanti organismi operanti
esclusivamente secondo regole e principi civilistici, non si riscontra con la stessa frequenza
nell’ambito del consolidamento dei conti tra enti locali ed organismi di diritto privato. In tale
contesto, emergono disallineamenti “tecnici” dovuti alle diverse caratteristiche dei sistemi contabili
adottati dalle parti in causa; nell’ambito degli enti locali, il sistema di scritture in partita doppia, alla
base della predisposizione dello Stato patrimoniale e del Conto economico che devono essere
consolidati con quelli degli altri organismi partecipati, & logicamente condizionato dalle procedure,
dalle fasi e dai criteri che sottendono al funzionamento della Contabilita finanziaria, ovvero del
sistema contabile che ad oggi rappresenta I'elemento portante delle metodologie di rilevazione
degli enti pubbilici; tale condizione determina, rispetto agli altri organismi partecipati ricompresi nel
perimetro di consolidamento che operano secondo le regole civilistiche, disallineamenti temporali e
metodologici nella registrazione di accadimenti economici, ancorché questi ultimi possano
rispondere ad operazioni reciproche (operazioni infragruppo).

In considerazione delle caratteristiche strutturali dei diversi sistemi contabili adottati, si & cercato di
ricostruire, per ogni operazione infragruppo, le motivazioni degli eventuali scostamenti; tenendo
conto dell’appendice al Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato (all. 4/4 del
D. Lgs. 118/2011), approvata con D.M. 29.08.2018 e degli esempi in essa contenuti, gli scontamenti
riscontrabili possono essere oggetto di scritture di pre-consolidamento finalizzate a superare i
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disallineamenti tecnici tra rilevazioni rispondenti a differenti principi contabili ed a garantire
I'uniformita sostanziale delle voci oggetto di intervento; una volta allineati i saldi vengono applicate
le scritture di rettifica dei rapporti infragruppo.-

Gli interventi richiamati (scritture di pre-consolidamento e rettifiche operazioni infragruppo) hanno
comportato, per la predisposizione del Bilancio consolidato 2020 del Comune di Calolziocorte,
un’attenta analisi dei rapporti infragruppo al fine di ricostruire gli eventuali disallineamenti nella
rilevazione delle relative operazioni ed applicare le pit opportune scritture di pre-consolidamento e
rettifica.

L'identificazione delle operazioni infragruppo & stata effettuata sulla base dei bilanci e delle
informazioni trasmesse dai componenti del gruppo, richiesti dall’ente capogruppo con nota prot.
19081 del 12.07.2021

'attivita di analisi ha comportato il necessario coinvolgimento dei referenti degli organismi
consolidati al fine di ricostruire le movimentazioni a fondamento delle operazioni reciproche; per i
saldi di minore importo e/ o su cui non sia possibile avvalersi della piena collaborazione delle
controparti per definire le cause del disallineamento (in particolare quando le operazioni
riguardano rapporti infragruppo che non coinvolgono direttamente I'ente capogruppo), I'ente
ritiene applicabile, ove ricorra fattispecie, il ricorso alla facolta riconosciuta dal principio contabile
applicato, che, al punto 4.2, dispone quanto segue: “L'eliminazione di dati contabili pud essere
evitata se relativa ad operazioni infragruppo di importo irrilevante, indicandone il motivo nella nota
integrativa. L'irrilevanza degli elementi patrimoniali ed economici € misurata rispettivamente con
riferimento all'ammontare complessivo degli elementi patrimoniali ed economici di cui fanno parte”.
Nell’allegato 2 si riporta I'elenco e la descrizione delle scritture di pre-consolidamento e di rettifica
apportate al bilancio consolidato 2020, articolate in base ai diversi rapporti intercorrenti tra gli
organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento. Il segno algebrico davanti ai singoli valori
indica la sezione (dare: +; avere: -) in cui sono state rilevate le rettifiche. Per quanto riguarda gli
organismi i cui conti sono stati consolidati con criterio proporzionale, si € proceduto ad applicare le
scritture di rettifica con il medesimo criterio.

Si precisa che nel caso di operazioni oggetto di un difforme trattamento fiscale, I'imposta non e
oggetto di elisione, ai sensi di quanto prevede l'allegato 4/4 al D. Lgs. 118/2011 (punto 4.2). Ad
esempio, I'lVA indetraibile pagata dal Comune ai componenti del Gruppo (per i quali invece I'lva
risulta detraibile), non e stata oggetto di eliminazione e rientra tra i costi del conto economico
consolidato.

Le scritture inerenti le operazioni infragruppo sono state effettuate successivamente all’attivita di
conciliazione dei crediti/ debiti tra ente e propri organismi partecipati, ai sensi di quanto previsto
dalla lett. j) del c. 6 dell’art. 11 del D. Lgs. 118/2011. Nel prospetto che segue si riportano i debiti/
crediti rilevati in base al suddetto adempimento ed i crediti/ debiti considerati nell’ambito delle
operazioni infragruppo.
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Rapporti infragruppo — Confronto Crediti/debiti da rendiconto e da consolidato

RabpOrto Rendiconto Consolidato
PP Crediti Debit] Crediti Debiti
la Comune di Calolziocorte 3.295.226,00 3.295.226,00
1b Ausm S.rl. 3.295.226,00 i 3.295.226,00
2a Comune di Calolziocorte 203.407,19 - 203.407,19
2b Gruppo Silea 203.407,19 203.407,19
3a Comune di Calolziocorte 66.183,35 66.183,35
3b Lario Reti Holding S.p.a. 66.183,35 66.183,35

7. La redazione del Bilancio consolidato e la differenza di consolidamento

Secondo quanto precisato dall’esempio 4 dell’appendice al Principio contabile applicato
concernente il bilancio consolidato (all. 4/4 del D. Lgs. 118/2011), la determinazione
delllammontare della differenza da annullamento si basa sul confronto tra il valore di iscrizione
della partecipazione con il valore della corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della
controllata, alla data di consolidamento. Da tale confronto pud emergere una differenza positiva da
annullamento, ovvero una differenza negativa da annullamento. La differenza da annullamento &
allocata in base a quanto stabilito dai paragrafi 54-60 dell’OIC 17, che di seguito si riportano:

“Il trattamento contabile della differenza positiva da annullamento e rilevazione dell’eventuale avviamento
54. Si e in presenza di una differenza positiva da annullamento quando il costo originariamente sostenuto per
I'acquisto della partecipazione é superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della
controllata, alla data di consolidamento.

55. In tal caso, la differenza é imputata, ove possibile, a ciascuna attivita identificabile acquisita, nel limite del
valore corrente di tali attivita, e, comunque, per valori non superiori al loro valore recuperabile, nonché a
ciascuna passivita identificabile assunta, ivi incluse le imposte anticipate e differite da iscrivere a fronte dei
plus/minus valori allocati. In ogni caso, la procedura di allocazione dei valori si interrompe nel momento in cui
il valore netto dei plusvalori iscritti al netto della fiscalita differita coincide con I'importo della differenza
positiva da annullamento.

56. Se la differenza positiva da annullamento non e interamente allocata sulle attivita e passivita
separatamente identificabili come indicato nel precedente paragrafo, il residuo é imputato alla voce
“avviamento” delle immobilizzazioni immateriali, a meno che esso debba essere in tutto o in parte imputato a
conto economico.

L’attribuzione del residuo della differenza da annullamento ad avviamento é effettuata a condizione che siano
soddisfatti i requisiti per liscrizione dell’avviamento previsti dal principio OIC 24 “Immobilizzazioni
immateriali”.

Il residuo della differenza da annullamento non allocabile sulle attivita e passivita e sull’avviamento della
controllata e imputato a conto economico nella voce B14 “oneri diversi di gestione”.

Il trattamento contabile della differenza negativa da annullamento
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57. Si é in presenza di una differenza da annullamento negativa quando il costo originariamente sostenuto
per l'acquisto della partecipazione é inferiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della
controllata, alla data di acquisizione del controllo.

58. La differenza negativa da annullamento e imputata, ove possibile, a decurtazione delle attivita iscritte per
valori superiori al loro valore recuperabile e alle passivita iscritte ad un valore inferiore al loro valore di
estinzione, al netto delle imposte anticipate da iscriversi a fronte dei minusvalori allocati. L’eventuale
eccedenza negativa, se non e riconducibile alla previsione di risultati economici sfavorevoli, ma al
compimento di un buon affare, si contabilizza in una specifica riserva del patrimonio netto consolidato
denominata “riserva di consolidamento”.

59. La differenza da annullamento negativa che residua dopo le allocazioni di cui al precedente paragrafo, se
relativa, in tutto o in parte, alla previsione di risultati economici sfavorevoli, si contabilizza in un apposito
“Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri” iscritta nella voce del passivo “B) Fondi per rischi ed oneri”.
Il fondo e utilizzato negli esercizi successivi in modo da riflettere le ipotesi assunte in sede di sua stima all’atto
dell’acquisto.

L’utilizzo del fondo si effettua a prescindere dall’effettiva manifestazione dei risultati economici sfavorevoli
attesi. L’utilizzo del fondo e rilevato nella voce di conto economico “A5 Altri ricavi e proventi”.

60. La differenza da annullamento negativa in taluni casi puo essere in parte riconducibile ad una “Riserva di
consolidamento” e in parte ad un “Fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri”.

Cio succede quando I'entita complessiva dei risultati sfavorevoli attesi e minore dell’lammontare complessivo
della differenza negativa da annullamento. In tal caso, cio che residua dopo liscrizione del “Fondo di
consolidamento per rischi e oneri futuri” e accreditato al patrimonio netto consolidato, nella voce “Riserva di

”on

consolidamento”.

Rispetto ai riferimenti sopra richiamati, occorre evidenziare che i criteri di valutazione delle
partecipazioni in societa ed enti strumentali degli enti locali, compatibilmente con le finalita per cui
sono ammesse le partecipazioni in tali organismi, sono effettuati nel rispetto delle indicazioni
contenute nell’ambito del principio contabile applicato concernente la contabilita economico
patrimoniale di cui all'allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011, che prevedono le seguenti modalita:

- metodo del patrimonio netto;

- metodo del patrimonio netto dell'esercizio precedente;

- costo di acquisto.

- La rilevazione della differenza di consolidamento -

Secondo quanto previsto dai principi contabili richiamati, in relazione alla predisposizione del
bilancio consolidato del Comune di Calolziocorte al 31.12.2020, ai fini della determinazione della
differenza di consolidamento, I'ente ha posto a confronto i valori con cui ha iscritto nel proprio
Stato patrimoniale 2020 le partecipazioni ricomprese nel perimetro di consolidamento, con il
relativo valore del patrimonio netto corrente (al netto del risultato di esercizio maturato nel 2020).
- In caso di differenza positiva, in ottemperanza alle disposizioni di cui ai punti 55 e 56 del

principio contabile OIC n.17, si & proceduto ad effettuare un’analisi in merito all’eventuale
sussistenza di condizioni specifiche che giustificassero la possibile allocazione della differenza
ad un plusvalore dell’attivo e/o un minusvalore del passivo del patrimonio della societa
partecipata o che potessero far presumere prospettive reddituali positive, tali da giustificare
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I'imputazione ad avviamento. In difetto di tali condizioni, si & proceduto imputando la

differenza positiva da annullamento a diretta riduzione delle riserve del patrimonio netto

consolidato.

- In caso di differenza negativa di consolidamento, si & proceduto specularmente ad individuare

I’eventuale sussistenza di condizioni specifiche che giustificassero |'allocazione ad un plusvalore

del passivo e/o minusvalore dell’attivo. In difetto di tale circostanza, si € proceduto con

I'allocazione ad aumento delle riserve del patrimonio netto consolidato, in ottemperanza alle

disposizioni del punto 58 del principio contabile OIC n.17. Si precisa che |'eventuale differenza

negativa di consolidamento derivante da organismi che non presentano un controvalore di

liquidazione viene altresi rilevata quale patrimonio netto di pertinenza di terzi.

Nel prospetto che segue si evidenziano la modalita di determinazione delle differenze di

consolidamento al 31.12.2020 per ogni singolo organismo ricompreso nel perimetro.

% e e Valorz?o;;aert:lupa- Valorf‘:t::;r;rlnomo
Organismo partecipa- zmn.e del C.omu- Classificaz. Metoc.io conso- | % di consolid.- 31/12/2020 nel bi- 31/12/2020 (al leferen.za di con-
to ne di Calolziocor- lid.to to . P solid.to
te lancio della pro- netto del ris. di
prietaria esercizio)

Ausm S.r.. 100,00% tS:’OCI:i: N integrale 100,00% 2.933.618,00 2.238.238,63 695.379,37
Gruppo Silea 1,007% f:;';;fapar' Proporzionale | 1,007% 399.956,58 398.827,70 1.128,88
LRH S.p.a. 0,38% tsscci's;?apar’ Proporzionale | 0,38% 664.403,22 670.675,20 -6.271,98
Totale 3.997.977,80 3.307.741,53 690.236,27
Totale differenza negativa -6.271,98
Totale differenza positiva 696.508,25

- La rilevazione delle altre partecipazioni secondo il criterio del patrimonio netto -
Come indicato dal principio contabile applicato concernente la contabilita economico-patrimoniale
degli enti in contabilita finanziaria (all. 4/3 del D. Lgs. 118/2011), le quote di partecipazione in enti

strumentali e societa controllati o partecipati non rientranti nel perimetro di consolidamento, sono

stati rilevati nel bilancio consolidato al 31.12.2020 secondo il criterio del patrimonio netto alla

medesima data; in caso di differenza positiva rispetto al valore di iscrizione nell’attivo dell’ente

capogruppo, occorre registrare una svalutazione delle attivita finanziarie; in caso di differenza

negativa, si rileva una rivalutazione delle medesime. Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo

degli interventi effettuati.

. VaI(.)re d_e Ila- parjteci- S . % partecipazione al VA patri-monio Quota patrimonio .
Organismo pazione iscritta in SP | Voce di bilancio 31.12.2020 netto organismo al Fe el R Differenza
al 31.12.2020 31.12.2020
Fondazione Monaste- BIV1c-Parte-
ro di Santa Maria del 66.455,78 | cipazioni in al- 20% 255.280,92 51.056,18 15.399,60
Lavello tri soggetti
Totale 15.399,60
Totale differenza negativa 0,00
Totale differenza positiva 15.399,60
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- Rilevazione partecipazioni dell’ente capogruppo -

Nota integrativa

Con riferimento alle differenze sopra rappresentate, rispetto all'insieme delle immobilizzazioni

finanziarie detenute dall’ente capogruppo, di seguito si confrontano gli organismi, i valori ed i
metodi di rilevazione adottati in sede di predisposizione dello Stato patrimoniale al 31.12.2020 ed in
sede di predisposizione del bilancio consolidato.

Partecipazioni da Attivo rendiconto Partecipazioni da Attivo consolidato Classificazione or-
mposizion Met i- L . Met i- anismo D. Lgs.
co pOSIZ.lo gvc?ce Valore N o&l'io " Organismi rilevati Valore N O(.jo i & 5
partecipazioni levazione levazione 118/2011
Ausm S.r.l. 2.933.618,00 | P. Netto 2019 | Ausm S.r.l. - cons.to Societa controllata
Integrale
] . Cons.to s .
Silea S.p.a. 399.956,58 | P. Netto 2019 | Silea S.p.a. - Societa partecipata
Propo.le
Cons.to s .
LRH S.p.a. 664.403,22 | P. Netto 2019 | LRH S.p.a. - Propo.le Societa partecipata
Fondazione Monaste- Fondazione Monaste- Ente st tal
ro di Santa Maria del 66.455,78 | P. Netto 2019 | ro di Santa Maria del 51.056,18 | P. Netto 2020 : Saitgjcri];z?oa €
Lavello Lavello
T.ota'le voce partecipa- 4.064.433,58 Totale.voc'e . 51.056,18
zioni partecipazioni

- Le quote di pertinenza di terzi -

Si presentano a seguire le quote di pertinenza dell’ente capogruppo e le quote di pertinenza di terzi
registrate nel bilancio consolidato al 31.12.2020 in corrispondenza del risultato di esercizio nel
conto economico e del dettaglio del patrimonio netto, derivanti dall’inclusione del bilancio

consolidato redatto dal Gruppo Silea.

Fondo di dotazione e

Quota Patrimonio netto Risultato d’esercizio .
riserve
Quota di pertinenza dell'ente 36.860.266,23 520.328,10 36.339.938,13
capogruppo
Quota di pertinenza di terzi 6.781,90 -1.438,92 8.220,82
Totale complessivo 36.867.048,13 518.889,18 36.348.158,95
k %k %k

Nei paragrafi che seguono, sono riportate indicazioni di dettaglio sui valori oggetto di
consolidamento come richiesti dal Principio Contabile applicato concernente il bilancio consolidato,
allegato n. 4/4 al D. Lgs. 118/2011.

8. Crediti e debiti superiori a cinque anni

Crediti superiori a 5 anni

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. attivo Valori consolidati
Comune di Calolziocorte 0 0,00 0
Ausm S.r.l. 0 0,00 0
Gruppo Silea 0 0,00 0
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Nota integrativa

Ente/ So

cieta

Valori complessivi % su tot. attivo

Valori consolidati

LRH S.p.a.

0 0,00

Debiti superioria 5 anni

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. passivo Valori consolidati

Comune di Calolziocorte 0 0,00 0
0

Ausm S.r.l. 0 0,00

Gruppo Silea 106.325 0,34% 1.071

LRH S.p.a. 34.666.233 25,64% 131732

| debiti superiori a 5 anni sono cosi composti:

Gruppo Silea S.p.a.:

- Contributo comune di Valmadrera € 106.325,00

Lario Reti Holding S.p.a.:

- Debiti verso banche per mutui investiment

Garanzie su beni di imprese comprese nel consolidamento
Di seguito si riporta il dettaglio dei conti d’ordine degli enti ed organismi ricompresi nel perimetro di

consolidamento.

€ 34.666.233,46

Il valore delle garanzie su beni di tali organismi € eventualmente specificato in nota, tenuto conto

delle informazioni che gli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento hanno condiviso e

messo a disposizione dell’ente capogruppo.

Ente/ Societa

Valore

Nota

Comune di
Calolziocorte

Ausm S.r.l.

436.289

€ 428.542,00 relativi a beni di terzi in uso per beni gasdotto comune di Erve;
€ 7.747,00 relativi a garanzia rilasciata da Banco BPM

Silea S.p.a.

3.280.641

€ 2.902.926,00relativi a garanzie prestate a amministrazioni pubbliche, per
fideiussione a favore di:

- €1.530.987 fideiussione a favore del Ministero dell’Ambiente;

- €1.070.334 fideiussione a favore della Regione Lombardia;

- € 261.569 fideiussione a favore della Provincia di Lecco;

- € 24.336 fideiussione a favore del Comune di Cantu;

- € 8.721 fideiussione a favore di Comune di Sesto San Giovanni;

- € 2.775 fideiussione a favore di Comune di Lazzate;

- €2.574 fideiussione a favore del Comune di Gerenzano

- € 1.630 fideiussione a favore del Comune di Lentate s/s.

€ 377.715,00 relativi a garanzie prestate a altre imprese, di cui:
- €10.000 per fideiussione a favore di Tabor;

- €367.715 per fideiussione a favore di Silea S.p.a.

Lario Reti
Holding S.p.a.

19.937.480

Relativi a garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
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9. Ratei, risconti e altri accantonamenti

Ratei e risconti attivi

Nota integrativa

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. attivo Valori consolidati
Comune di Calolziocorte 0 0,00% 0
0 0
Ausm S.r.l. 0 0,00%
Gruppo Silea 168.080 0,23% 1.693
LRH S.p.a. 473.239 0,15% 1.798

Come risulta dai bilanci delle societa/enti, i ratei e i risconti attivi sono principalmente composti da:

Gruppo Silea:

- Risconti attivi € 168.080,00
Lario Reti Holding S.p.a.:

- Ratei attivi € 844,00

- Risconti attivi (principalmente il risconto della commissione assicurativa per rilascio della Polizza

fideiussoria richiesta dall’Ufficio d’Ambito di Lecco a garanzia dell’Affidamento del servizio Idrico

integrato nella Provincia di Lecco, bonus idrico, canone di utilizzo dell’applicativo Salesforce)

Ratei e risconti passivi

€

472.395,00

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. passivo Valori consolidati
Comune di Calolziocorte 6.655.607 60,46% 6.655.607
Ausm S.r.l. 543.571 13,14% >43.571
Gruppo Silea 47131 0,15% 475
LRH S.p.a. 37.501.476 27,74% 142.506

Come risulta dai bilanci delle societa/enti, i ratei e i risconti passivi sono principalmente composti
da:

Comune di Calolziocorte:

- Ratei passivi per spese personale — salario accessorio € 182.176,09

- Risconti passivi:
e contributi da Ministeri € 188.858,70
e contributi da Miur € 69.090,72
e contributi da Regione € 5.705.289,52
e contributi da Provincia € 2.894,17
e contributi da gestori parchi € 57.675,86
e contributi da Consorzi € 93.503,66
e contributi da Fondazione Cariplo € 38.488,08
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e quota fondo Covid confluita in avanzo di amministrazione vincolato

Ausm S.r.l.:
- Risconti passivi:

e contributi da utenti rete gas

e affitti rete gas

Gruppo Silea:
- Ratei passivi
- Risconti passivi

Lario Reti Holding S.p.a.:

- Ratei passivi
- Risconti passivi:

e contributi agli investimenti da altre amministrazioni pubbliche

e contributi agli investimenti da altri soggetti

Nota integrativa

317.630,00

348.517,66
195.053,38

682,00

46.449,00

193.502,00

€ 21.884.695,00
€ 15.216.206,00

e altri € 207.073,00
Altri accantonamenti
Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. comp. negativi Valori consolidati
Comune di Calolziocorte 823.559 8,30% 823.559
0
Ausm S.r.l. 0 0,00%
Gruppo Silea 1.046.263 2,27% 10.536
LRH S.p.a. 0 0,00% 0
Gli “altri accantonamenti” sono cosi composti:
Comune di Calolziocorte:
- Accantonamento a fondo svalutazione crediti di natura tributaria € 807.198,58
- Accantonamento a fondo svalutazione crediti vs clienti/utenti € 16.360,43
Gruppo Silea:
Dettaglio della posta non disponibile
10. Interessi e altri oneri finanziari
Oneri finanziari
L . . Altri oneri Totale Oneri psl tOt.' Valori
Ente/ Societa Interessi passivi . . . . comp.ti e
finanziari finanziari .. consolidati
negativi
Comune di Calolziocorte 102.072 0 102.072 1,03% 102.072
Ausm S.r.l. 55.656 0 55.656 5,69% 55.656
Gruppo Silea 548.599 0 548.599 1,19% 5.524
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Nota integrativa

Ente/ Societa Interessi passivi A.ltri or.1er_i ToF e Qngri 9205::1;0:1 Valqri .
finanziari finanziari - consolidati
LRH S.p.a. 751.308 751.308 0,95% 2.855
Gli oneri finanziari sono composti principalmente da:
Comune di Calolziocorte:
- Interessi passivi:
e prestito obbligazionario € 94.034,0
e mutui Cassa DDPP MEF € 3.105,78
e mutuo Credito sportivo € 4.932,65
Ausm S.r.l.:
- Interessi passivi su mutui € 55.655,61
Gruppo Silea.:
- Interessi passivi su mutui € 548.347,00
- Interessi passivi diversi € 252,00
Lario Reti Holding S.p.a.:
- Interessi passivi:
e su mutui e utilizzo fidi € 717.082,00
ealtri € 34.226,00

11. Gestione straordinaria
Proventi straordinari

Ente/ Societa

Valori complessivi

% su tot. comp.ti
positivi

Valori consolidati

Comune di Calolziocorte

229.305

2,18%

219.305

Ausm S.r.l.

0,00%

Gruppo Silea

0,00%

LRH S.p.a.

0

0,00%

| proventi straordinari sono composti principalmente da:

Comune di Calolziocorte:

- trasferimenti da regione

- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo:

e insussistenze del passivo

e altre sopravvenienze attive

- Plusvalenze patrimoniali:
e alienazione immobile

8.548,42

83.341,48
96.092,13

7.550,00
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Bilancio consolidato 2020 Nota integrativa
e alienazione diritti reali € 11.524,43
e cessione di terreni € 10.000,00
e alienazione attrezzature diverse € 2.492,26

- Altri € 9.756,53

Oneri straordinari

Ente/ Societa Valori complessivi = su:;);:ic‘)nfnp & Valori consolidati

Comune di Calolziocorte 425.949 4,29% 425.949
Ausm S.r.l. 1.051 0,11% 1.051
Gruppo Silea 0 0,00% 0
LRH S.p.a. 0 0,00% 0
Gli oneri straordinari sono composti principalmente da:
Comune di Calolziocorte:
- Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo:

e rimborsi imposte e tasse € 216.975,99

einsussistenze dell’attivo € 208.972,65
Ausm S.r.l.:
- Minusvalenze patrimoniali per eliminazione contatori € 1.051,33

12. Compensi amministratori e sindaci

In relazione a quanto previsto dal Principio contabile applicato concernente il Bilancio consolidato,
che prevede come la nota integrativa debba indicare “cumulativamente per ciascuna categoria,
I’'ammontare dei compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci dell'impresa capogruppo per lo
svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel consolidamento”, si evidenzia che non
ricorre la fattispecie di componenti degli organi amministrativi o di controllo del Comune che
ricoprono il medesimo incarico nelle partecipate incluse nel perimetro di consolidamento.

13. Strumenti derivati

Ente/ Societa Valori complessivi

Comune di Calolziocorte -

Ausm S.r.l. -

Gruppo Silea -

LRH S.p.a. -

Non risultano strumenti derivati attivati dagli organismi ricompresi nel perimetro di
consolidamento.

Pag. 25



T "Sed

‘OAINPOJd O 9jeNPIAIPUI BPUBLWIOP B ‘9]BUOIZNINSI 0SS BIS ‘021|qaNnd 0I1ZIAISS [9p 9UOIZe3043,|[Bp LUBALIDP QUSAOId | OURJIUSL A “1DI|qgNnd 1ZIAISS @ 1USq Ip [UOIZe}SaId 3||9p @ 1IPUIA 3||9p LUBAOI] S
‘INIssed UODSI 19U ‘ezuapadadd ul ‘@Injye [jeuualinid [UOISSSIUOD Ip

012124959 ,||9p ezU232dW0d Ip BIOND B| 9YdUE 920A PISONb U| BIBAD|IM 943559 ‘OjuelIad ‘@9AaQ *(1z1249sa Nid e 1Ane|aJ BJodw) Jad 0 3U0ISSIU0D B||9p OAISSa|dwod ojodwl,| Jod ajusaweledidue eleSSEIUI
9leuualin|d auoIssadu0d eun ‘oldwasa pe) 1Z1219Sa IAISS®IINS IP BIILIOU0IS ezualadwod Ip a1led el Jad 9sadsos 919sSe OUOASP I|eluowliied O ljeluewap 1Uaq Ip ljleuusun|d 1UOISSa2U0D I|eNIUBAT QT &
‘Inssed QUODSH 19U ‘ezuapadadd Ul ‘BiN|4e 1ABDLI 1P 01Z101359,||ap ezuaiadwod Ip elonb

| 9YDUE 320A B1S3Nb Ul BIBA3|IJ 949553 ‘O3UBIDd ‘DA "1ZIDJ3SD IAISSDIINS [P BIIWOUO0ID ezUS}dW0D |p 91Jed e| Jad 1sadsos 249ssa ouoAap Ijeluowilied nuanold 1p nedippue |sseaul pe ezuapuods|iiod
Ul IBAS|IJ IABDL [[BNIUDAS ‘O1dWIaSa Py 'IAISSed JUODSIJ D IALIE |91 ||[ENIUSAS 9JBI3PISUOD IP DUl [B 0J]WOUO0ID 0IUSUWRISISSE P 24N1IIIS IP 9P3S Ul 91BN} |UOIZeIZDIUI 3| @ 2YdyLIal 3]

SA|BS 911B} ‘01Z124359,||op PzUD12dWOD IP IABDIJ OUOISINILSOD BlIBIZUBUL B}I|IGBIUOD Ul 01ZIDJ9S9,||9u eJsI8au ajeluowiied sauonsad Ip 1ABDI 19p JUSWERIIDIJE || "BIIWOU0IS ezUa1adwod e|jap oidpuud
[9p 013dsiJ [2U JUOISSEIUOD 3 |UOIZEIO| [|enb ‘Bjejuowied 03eIS O||2p UOIZEZZI|IGOW W] 3| BJY 13}11I0SI 1USC [9p dU0lSag e||e 1ALE|aJ IABDLJ | 9pUIdW0d 320A B "3jejuowliied auonsas ep 1ABJIY 61

QUBWNSaAUL

1186 1NQLIIUOD 1B|9440d | Quep.JendL 1JBUO 1|39p aUOIZeJ1SISaU BB IAISS2IINS 1224953 1|SaU INASDI INQIIIU0D [Bp UBALISP uaAosd | ‘0isinboe 1P1S OUOS IND Ul 01ZI124359,||3P BIILIOU0IS PZUS}3dWO0)

IP OUOS "01ZI2J3S8 UNJSeId Ip ezualadwod Ip e|a4J0d JuawnsaAul [|Se naluauod | Jad 1iauo 1|Se ajuapuodsiiiod ojodwi Ip (BUSWNRSIAUL 1|8 0INQIIIUO0D 1P 3jenuue elonb) ojuaAosd un Ip auoIzeAs|u
e||Sp 91U0J) B 0}JOPLI 3 BUSWISSAUI 0JUOD Ul 0INGLIIUOD [BP 3UOISUSdsOs e|lep 03eulS1io ‘(0sadsos 01usnoid) OAIssed 0JUOISII |1 ‘IAISSSIINS 12124353 113N "01eINdWI 3 0181IS2JE 01R)S 3 0}IPaJD |1 INJ Ul
01Z124953,||3U 159dSOS OUOS 0|Z121353,||9P BIILOUOID PZUS}AWOD IP OUOS UOU 3YD 12433 B [3NGIIIUOD [P SUOISS3IUO0D B||e [JRULSSP 012124953 [|9P 0SJ0D [9U LINASDI JUSWNHSSAUL || B1NglIIu0d | juepdensi
1JUaA0Jd | "01Z|249S3 OWISSIPAW 9P BIIWOUOIS BZUSIDAWOD Ip 9J9UO UN 0UOISINILSOD YD ‘JUS L1[e IP SJOAR) B BUSWNSIAUL [|Se [3NGIIIUOD P SUOISSIOUO0D B|e HBULSSP BUaWlSaAUL [|Se 3nglIauod ep
JUeAIBP QUaA0Ld | 01121353 ||ap BIILOUO0IR BZUS12dWO0D IP OUOS 01124353, [|3P BIIWOU0IS ezualadwod Ip HuawnsaAul [|Se NgLIU0d ep UBALIRP BUaA0Jd | BA3|IY "BUsWNSaAUL [|Se NQLIU0D Tty
'229 2)/dsa0 |9p OjUBWElIOWWE Ip 3jenuue ejonb ejj2p %0/ |8

1ued 9 nUswWNRSaAUl [|8e INQLUOD Ip S|enuue elonb e ‘811dsad [ap auolzisinboe Ip 1S0d 19p %0/ |I BIZUBUL 0INGIIIU0D |1 35 ‘911dS3D |ap 01USWELIOWWE Ip 3|enuue elonb ejjsp %00T |e 1ded 9 nuswnsaAul
113e 1NQLIUOD Ip 3jenuue elonb e| ‘@11dsad |ap auolzisinboe Ip 1S0d 19p %OOT |! BIZUBUY 0INGLIIUOD |1 IND Ul Is310d],||3u ‘@1uawesidald nid "911dsad [ap auoizisinboe Ip 01502 || P2 0INUSN0 BUSWINSIAUI
1|32 03NQIIIU0D [9p BJejuowwe,| el oldoddel e ajeuoiziodold 9 nUBWNRSSAUL I|3e 1INGLIIUOD Ip 9enuue elonb ejjap auolzeindwil,| ayd esioaud IS “(uawnsaAul [|3e Ingluod Ip ajenuue eyonb) eanisod
BJIWIOU093 91usau0dwWwod e||ap auoizeyndwl,| 91UIPIW SlUSW|ENUUR ,01eZZ(|1U31S, 9 (0IUSWELIOWWE) PALESSU BIILLOUOIS 91Uusu0dwod ejjap auolsas Ip 01e3|NSI NS 01194)9,| ‘OpOW [B) U| ‘0lelzueul
2ua(q [9p OlUSWEOWWE |p eIOND BJ|E 3jeUOIZIOdoId O1JodWw Ip (BUSWNBSSAUL IS 0INgIIIUOD Ip 3jenuUE e1oNb) 03USACJ UN IP SUOIZBAS|IJ B||9P S3UOJS B ONOPI 3 ‘91US,||ep 0INUSNO USWNHSSAUL
01U02 Ul 03NQIIIU0D [ep auolsuadsos e|jep 01eul3LIo ‘(0sadsos 0juanold) OAlssed 0JUOISL |1 @JUBW|BNUUE ‘01UBLIS "92SI4aJ IS 0INQLIIUOD |1 IND 911dSaD [9p OjUBWEeLIOWWE, | 9}UBWEeNJIPUl BOYIS @
905149414 1S 0INQIIIUOD |1 INJ 311dS3D [9p OJUBUWIELIOWWE |p Ooueld |1 UOD BIWIOJUOD Ul BHUYSP 9 01Z12J953,||2p ezualadwod Ip e10Nb 7 "018143228 01R1S 3 011PaJD |1 INJ Ul 01Z12J3S9 ||3U 1S9dS0S ajuawelalul
‘1241p BUSWINSSAUI [P SUOIZeZZI[ERJ B||E JRULISIP ‘91UI,|[BP [1P1I3D0R JUBWNASSAUL I|Se BINgIIIU0D 1P 01Z124359,||9p ezualadwod Ip eI0Nb B| BAS|IY "BUSWNISIAUI [|Se 3NGLIIUOD IP S|ENUUE BIOND 77
‘USSP OUOS BINad0d IND

e||e 1Jauo 1|3ap ezualadwod Ip 017124353 [|e oueinduwl IS JUSJI0D B1R|OJUIA SUOIZBULSSP B JUBWIIS)SE] | "BlIRIZUBUL BI[IGBIUOD Ul 01ZI2J359 ||2U 1e1adde ‘1119380s 1iyje ep @ aydljqgnd [uoizesisiuiwiuie
9J}|e BP ‘I[BUOIZEUIIUI P3 11BIIUNWOD IWSIUESIO Bp ‘BUO0I3aY B||ep ‘018)S O|[ep 91U3 || LUSJI0D USWIISSeI] ep BUSA0 | 11N) SpuUSIdWOd 320A B "LIUSII0D USWIISISEI) BP QUSAOL] €'

‘eliejzueUY

£31]1qBIUOD U] 01Z|2J3S9,||9U }B1I902E “01Z12J359,||9p BDIWOU0ID eZUIdWOD |p |AneNbaJad IpUO) Iep JUBAIISP BIIEINGIY BANJRU [P BUaA0Id | 9pualdwod 920A e 'IAllenbalad Ipuoy Bp BUBACI] 71

" 1ZIAJ3S Ip 1UOIZRYS3ld,,

900/ || ‘QUOLISIS B||9p SO0 | BJ) 24B}|NSII OUOASP [3NUSISOS 1SOD IALLR[J | "BUSUIBSISA 3 [UOIZBIRIYDIP |3 O|0J431U0D [e e1EINdIP 0 0INgLI} [9P dUOLSIS E||e BIEZZIJOINE BI3ID0S B||e O OlJeUO|SS3IU0D

|e 1esJaA ISuadwiod 1|en3uaAd 1|8ap opJo| |e 33140s| ouos nlodwil 1|8 ‘93Jed ajjap auoizesuadwod |p 0IBIAIP [9p 011adsl) [9N "elielzUBUY B}[IGEIUOD U] 017|245 ,||9U 1e1Ia20E ‘Bealsap 1idosd

Bnquy 1 9 1idoud BNQLI3 | 0J9AND ‘0IZID13S3 ,||9P BIWOU0D3 ezU33adWod Ip ("2 ‘luoized|daiedwod ‘lleuoizippe ‘assel ‘@3sodul) elieIngil ednjeu 1p Guanold | apuaiduiod 20A B "INGIY BP BUSAOI] T'H

ODINONODF OLNOD

1U3q Ip DIIPUIA DJJP IADAY G'7'Y

1uaq jap
2U01153b DJ|PP LUDALISP IUSAOI] D'ty

1D1Iggnd 1ziAJ9s ep nuanoud
9 1UOIZR)SD4d D 91IPUSA 3]|3pP INBDIY - 1Y

nuawinsanul 116o NGO I°EY

nuawsanul
116D 1NQLIIUOD Ip 3]DNUUD DIOND G'E'Y

1JU24102 QUAWILISJSDI} DP QUINOIH D'EY

1nquIuod
9 JUBWIIBSEIY BP BUBAOI] - €'Y

1AnenbaJad Ipuoy ep QUIAOI - 7Y

aNgLY ep NUINOIG - T'Y

INOILS3IS

1702/811T 's67:0 &/t 01631y - oddniSode) aju7,||op HaMID | T

,OH000I1z|0]e) 1p Bunwo), oddnig |ep nedijdde suolzein|eA Ip LISHJD |

T 01e33||y



T '8ed

IALJ}E BUODSIJ 3 IAISSed [93ed I[eNJUSAa 2JelapISuU0d [p auly | 03]WOUOIa OJUuaWe}sasse Ip aJnPIIdS IPp spas ul

21BN119443 1UOIZEISIUI | D BYdYIJI2] 3| SAES S1B) ‘BllBlzZUBUY B}I[IGRIU0D Ul 91BA3|1 9sads uapuodsiiiod 3| 4ad aiepinbi| asads ajjep oueAlIp 300A B}SaND Ul 1EAS|1H SO | 1243} IP 1USq Ip 0ZzI|N ¥T ¥

2T "u ol1dwasa,||au 93ed1pul B1I[EPOW 3] OPUOIIS ‘0}PaJd B YA,|e 1ded oylodwl

Ip 0}Igap B YA|,| 9J4eJ1sISaJ Ip ‘0o13eWOINE Ul ‘OU0IUSSUOD 91UI,|[9P Ydew.oul ainpadoud 9| ‘(984eyd 9siaAa4) VAP 9[1GBIU0D dUO|SIaAUl,| 93uepJtendi euldidsip ejjap auolzedydde,||ap 1uy 1Y
'owNsSuUod [p 1Uaq 3 awid aaiew Ip 03sinboe,| Jad 03500 |ap O||anb 3 YA, ||2p 03odwil,| ‘93usweiunsip ‘seluowiiied 0JILIOUODS B}|IGRIUOD B||3U SJBAI|

IP @ YAl Ip OpJO| | BlIBIZUBULY B1I|IQRIUOD B||2U BIEZZI|IqReIU0d eSads e|jap oxodwl,|[ep YA, 9Je4edas |p ‘0d13ewWOoINe Ul ‘OUO3UISUOD S3UD,||9p aydLewlojul ainpadold 3| ‘YAl e 9pa880s juoizesado 3| Jad
*TT "u oldwasa,||au 21L2IPUl 0UOS ‘06T "U “PTOZ 24qwadip £z 9833 g||ap ‘679 PWWOD ‘T 0joduJe,jje Ind Ip (auswAed 11|ds) nuaweSed |ap 2UOISSIDS B||aP SUOIZRZZI|IGRIUOD Ip BlI|epOW 7

‘IAAB BUOISI 3 IAISSed [9)ed [|BNIUSAS 91e49pPISU0D

IP SUY |B 02ILIOUOID OJUSWEISISSE 1P SINNIIDS IP 9PIS Ul 91BN1IDHD [UOIZRISSUI 9] @ BYIYL11a4 3| IA|ES 9B} ‘01ZI24359,||9p BZUI2dWOI IP 13SOJ OUOISIN}ISOD BlIRIZUBUY BI[IGRIUOD Ul eJISISad

1ZIAJ3S Ip 1uoizeysald Jad 1Buo pa 13502 B S1uswWeAle|ad 31epInbi| SWWwos 97 "eAlelado suonsas e||e ISSSUUOD 1ZIAJSS IP SUOIZISINDIE, |8 IALe|SJ 11SOD | 9I0A 3B} Ul OUBJIUSIY “1ZIAISS IP 1UOIZRISSUd €T 1

" ZT "u o1dwasa,||au 91edIpuUl B/|EPOW 3] OPUOISS ‘03PaJd B YA|||e 14ed opodw

1P 0}g3P B YAl JeJ3SI83J Ip ‘0011BWOINE U] “OUOIUSUOD 91UI,||3p aydlewlojul ainpadoad 3| ‘(284eyd a519A3J) YAI||2P 3]I0BIUOD BuoIsiaAul,| 21uepJtendll euldidsip ejjap auolzedljdde,||ap (uy Iy
‘owNSU0 Ip 1Uaq @ awlid al1alew Ip 01sinboe,| Jad 03500 |ap Ojjanb @ 031patd e YAl ||2p 03odwi,| ‘S3usWeulsIp ‘ajeluowlied 021LOU0DD BY|IGRIUOD B||U 4BA3| IP @ YA| IP OPJO|

|e elIEIZUBUY BYI|IGBIUOD B||U B}BZZ[|IqRIUOD BSDdS B||ap 01odwl,[|ep YA|,| 9Jeiedas Ip ‘0d[lewOINe Ul ‘Ou0IUSSU0d 91U3,||3p ayduewlojul ainpadold 3| “yA| e 912880s Juoizelado 3| Jad "eliejzueuy
£11]1gB1UO0D B||3U 91BA3|I4 OWNSUOD 1P 1USQ 0/8 awlid aualew Ip o1sinboe Jad a1epinbi| 8sads sjep oueALISP 820A e1s3ND Ul 1BAS|L 1SOD | IUSQ 19P 01S0D |3U 3534dW0d 243553 OUOASP 31s0dwil
1|BNIUBAS 2J}[E 3] 243UBW ‘OlJBIT,| OSIDA 03IPID 3ISINIRSOI BYD ‘YA, SWOD I|iqesadnaal a3sodwi 3| 03SOD [9U DJ3PN|OUl BP OUOS UOU ‘93U, ||BP BIOAS YA| IUY 1B 91UBAS|II BIIALIE,||B 0IUSWIISLI UOD
"TT "u 01dwasa,||au 91e2IpUl OUOS ‘06T “U ‘YTOZ 24quiadip €7 2839] eJ|9p ‘679 BWWOD ‘T 0jod1Je,|[e IND 1p (JuswAed 11jds) npusweded [9p aUOISSIOS B||9p 2UOIZeZZI|IGRIUOD [P B}|EPOW 37

‘IALIE QUODSII 3 IAISSEed [9)eJ [|[ENIUSAS 24BJSPISUOD IP SUL [B 0JIWOUO0IS 0IUSWIEISISSE 1P 94NJIIDS IP 9PSS Ul 91BNJID4S IUoized8aiul 9| @ aydyal

3] 9AES 91184 ‘(1]B10JaWIWOD [UORSaT 3| Bueptendll 3S0D | ISN|IS3 “YA| Ip OAISUSIdW0D) 1uaq 19p 031sInboe,| Jad esads ejjap auoizepinbi| ejje ezuapuOdsIII0d Ul JBAS|IJ OUOS 13S0 | 01Z[2J3S9,||9P 0S40D [N
EUENTEIS)

eIJEUIPJO BYALIE,|[9P OJUSWEUOIZUN [B [JBSS203U OWNSUOD IP 1USQ 3 12JaW ‘Duwilid 3lJa1ew Ip 01sinbae | Jad 13S0 | 820A 3|3 Ul 111ISI OUOS "OWNSUOD Ip 1Uag 0/ awiid aualew Ip Bsinboy 7T

‘IAISSed [JUODSI 3 IALIE 19)BJ 94BJPISUOD IP SUY |B 0JILIOUOID 0IUSWE}SISSE

1P 2JN1IIDS [P 9PIS Ul 91BN1IDHD 1UOIZBISIIUI 3] @ dYdU111aJ 3] DABS D11k} ‘01Z[049S3,||9p BZUDISAWOD |P IABIL OUOISINILISOD ‘BlIBIZUBUL BYI|IGBIUOD Ul 0]Z243S3,||2U [1BJ1ISI8 ‘1ZIAIDS 3 [US] Ip BIPUDA

e[|ep UBALISP IABDL 9P BUSWEIDDIR 1|9 "d3usweled|due 03|0SI) 0}BAIISP 9P BNPISS] BYIA IP IUUE 1|S B4} OABDL || OPUSlJedl) BHULSP 3 ‘OIBALISP [9P dUOIZULSS Ip O|aNb Bp 24911003p € ‘01Z[24959
UNdsed Ip e2WOU0I3 eZUS12dWOD [P BIOND €7 *03|0SII 0IBALISP [P BNPISDJ BIIA B[|DU 1S21dW0D 12104353 1|82U BINGIIISIP 2J95S9 Jad ‘038143008 01R1S 3 03IPAJD |1 IND U] 012|249 ||2U Is9dS0S a1usweldiu]
0UO0S aY2 ‘(0AlISOd 19)JeW 03 193JBW "PI) OIBALISP UN Ip e1BdIdDHUE SUOIZULSI,|[BP BUBALISP ‘IABDL | ‘IS9J}[E ‘©puaJduio) "BUBAD|II 91USW|EISY BIALLE 9[|3P 01USWIS|OAS Oj|lep BUBAIIDP IABDL | ‘DJ3joul
‘apuaJdwo) “IAIssed UOISII 1I3P UOIZNUIWIP BB 31UdpUOdsIII0d o1odwi,| Jad ljeuuain|d IABDLI Ip djenuUE e10Nb B| 3Ydue 320A BISAND Ul B1BAS|I 9195S3 9A3(] "OlIeUIPIORILS 3191181ED OUOISSALI UOU
32 2 02JWOU0I3 03UOD [9P 1D0A 343|E PE 1]IGIONPUODLI UOU ‘01Z24353 || BIILIOUOID BZUS12dWOD Ip BUSA0Id B BALR[D. ‘B|BNpPISaJ BINJBU 91USAR 3D0A BUN IP B1RJY IS “ISIDAIP BUBACID 3 IADL LIV TT Y
"03UaWN20p 23uasald |ap adipuadde, e 3 ||elJalew auolzezz)|Iqoww!

3| 4ad (2 e49W3| 7'T°9 03UNd |e P2 ||elialew W] Juoizezzljlqoww 3| Jad (9 elapa| "T'T'9 03uNnd |e epUBWI |S SUOIZEUIPJO P 0SIOD Ul 1IOAB| [p 9ZUSUBWII 3||3p 3|euy dI0[eA [3p SUOIZEIN|eA B||9p Uy 1Y
"9U0IZeZZI|IGOWW],||9p dUOIZEBZZ||EJ B[|2U 1EWNSUOD IAINPOJd 110118} 1B |ALR[DJ 01ZI2J3S9,||9p BZUS1dWO0D |p 11SOD [9p BWWOS B|je 9puods|iiod

9 0SJ0D Ul 3UOIZeZZI|IGOWWI],||9P |BIZIUl SIO|BA || P2 S|BUL SJO[BA || BJ} BZUSIDHIP B[|e lled @ 0SJ0D Ul dUOIZBZZI|IqOWWI,||9P 2J0|BA [9p 03UBWIRJOUI,T IUId}Ul [JOAE| Jad JuoIzezzI|l Ip BuaWIaIoU| 8
‘oulzzeSew Ip I|euly 9ZUaUBWIJ 3|[9P SUOIZEIN|BA P [POIdW INS 3dlpuadde ul BNUalU0d 1dwasa 1|8 @ ouswndop ajuasald |ap (e 'n3| 7’9 oaund

[l 9YdUE BPAA IS “031IaW U] "3]IAID 32IPOJ [9P 6 "U 9717 "}E,[|B IND | 119111D | OPUOISS BIBN1IDLS @ SUOIZBUIPIO NS 0SI0D Ul LIOAB| Ip 9ZUSUEBWII 3||9p 2J0|eA [9p UOIZBIN|BA BT "9UO0IZBUIPJO NS 0SJOD U 1IOAE|
© 9ALE|3J I|RIZIUI DZUBUBWII 3[|3P 2JO|BA || P2 SUOIZBUIPJO NS 0SJI0D Ul LIOAB| 19 1[BUL 9ZUSUBWLI 3|3 SJO[BA | BJ} BUOIZEIIBA B| B11I0d1 @ 9D0A 3[E) U] "3UOIZBUIPJO NS 0SI0D Ul LIOAB| 19P BUOIZBIBA /{7
‘(e 93] 2’9 03uNd |1 ‘BYdUE ‘BPaA IS 0}IBW U|

"3|IAI2 321POJ [3P 6 "U 977 ME,||E IND [P 191140 | OPUOIIS BIENJIDLD 9 LIIUL S IBIOAB[IWSS ‘DUOIZEIOAR| [P 0SJOD Ul 130poJd 19p 9zUaUBWII 3||9P dUOIZEIN|BA BT "BIUY 3 LJBJIOAR|ILUDS ‘DUOIZBIOAR| IP 0SI0D Ul
1130poJd e 3ALE|3. 1|BIZIUI SZUSUBWI 3||9P  I|BUL SZUSUBWIJ 3||9P J0|eA || BJ} SUOIZEIIEA | B1e1IOdI @ 900A 3|} Ul Ul O LJBJOAR|IWUSS ‘DUOIZBIOAE| Ip 0SI0D Ul 30poId Ip SzUsUBWI 3||3U |UOIZBIIEA 9’1

‘IAISSed BUODSI) 3 IALJIE [21BJ [[ENIUSAS 9JBJSPISUOD |P UL [B 0JIWOU0I3 0IUSWEISISSE IP 9INRIIDS IP 93PS Ul 91BN1AHS [UOIZRISRIUI 3] @ BYdYL1IaJ 3| dA[eS
211BJ ‘012104359, ||2p BZU212dWOI IP IABIII OUOISININSOD BlIRIZUBUY B}1|IGRIUOD Ul 01ZI23S3,||au BesisiSal 121jqgnd 1zIAJas ep QUBA0Id & 1ABDLI 1I3P IUSWRLISIIE 1|9 "01Z|24353,[|9P BIIWOU0IS ezu1adwod Ip

OJINONOD3 OLNOD

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig

12431 1p 1Uaq 0zZIInN - TT'9

1ZIAISS [P 1UOIZRIS3Ud - 0T'9

ownsuod Ip 1Uaq
0/2 awld ali1ew Ip 01sINbdY - 6°'g

3INOILS3IO

ISJIDAIP UBA0J B IR LY - 8'Y

1UI21UI 1IOAR|
Jad [uoizezzijigoww 1p QUIWIIU| - /'Y

auoizeulplo
NS 0SJ0J Ul 1IOAB| 13P SUOIZBIBA - 9'Y

(-/+)
'213 ‘9U0IZBJOAE| [P 05102 Ul opoud
Ip 8ZUBUBWII B|[3U IUOIZBLIEA - §'Y

1210435 1P
2U01zp1s3.4d DJJPP BUN0IC 3 IADIIY Ity

9140201z|0[DD) Ip SUNWOD) 2U01ZDINILA Ip 143311D — T 0IDB3|)Y



€ "Sed

‘(oAouUL || OSNJOUL ‘BUOISS2IU0D

e||9p OAISSa|dw 02 0pol4ad | BIRINSIWLIWOD 949559 BIAOP OIUSWERILIOWWE, |[9P BIBJIND B| ‘B}BAOUUL BIR]S IS 9 9UO0ISS2IUO0D B| 3jeluowliled 01els ofjap auolzisodsipald e||ap el1ep e|[e 95) aU0ISSaIU0D
e||ap ejednp ejje [Jed ajesodwal opolad un Ul 01eZzIJOWWE D dUO|ZezZ||IqOWWI,||2P dUOizIsinbae Ip 03500 |1 ‘@ydI|qqnd |UOIZEJ}SIUIWLE SJ}[B BP [UOISSOUOD BP JUBALIDP [UO|ZEZZ||IGOWWI |p OSED [N

- 9889 e||ep el103E81|qQq0 2WO0 PISIARIC 3 BSAdS B| INJ UJ ISED 19P 03UO0D 03IGaP Ul OPUBUS} ‘BNU3ap 0]o3l anbunjenb e ‘osn ul ‘1z4a) Ip

1USQ NS 91401|31W dJeliodde pe 91Us,|[Sp BZUSIUSAUOD eun Ip ‘0sed 0jo3uls [US0 Jad ISiennays ep ‘edyluan e| ‘DJaled 03121|dsa un |p sUOISSaUdSa,| BISSIYIL D 1[enb |e ‘91ud,||9p 140SIASI e oded ul suewly
* 9883| ej|Ep 93UD UN pe BIIB)SEIL D dUOLSDT IND B| [|RlUBWBP [USQ | & PALEJISIUIWILIE UOISS20U0D Ip 02880 I]|anb ayoue ‘,3|BAAR IS 23Ua UN IND IP 1USQ,, BBJIIPISUOD OUOS ‘DUOIZEIO| Ul [U] I 9430
'9U0IZeI0| Ip 0}RJIUOD

|9p enpisaJ elednp Ip oj|anb a (0z4a) [ap 3|Iqowwl,||9p BNPISaJ 3|1N BlIA) 91ezz||IN 3495Se ouossod aLol|3Iw 3| INd ul oj|anb eJ} 8Aa4q nid opoliad [au 91ezz[1JOWWE 9 ||BlU1eWWI UOIZeZZ||IqoWw W] 3|
©J} 911142S| OUUBJIPUE SLIOI|SIW 1[B] ‘(12423 Ip 1USQ NS BIIRUIPJORIIS SUOIZUSINURLW SO PB) SUOIZBIO| Ul 9[BA IS IND 1P 12431 IP I|IOWWI NS BuaweJol|Siw opueliodde QUawsSaAUl BI2IBS 93UD,| IND Ul OSED [aN
‘osn,| Jod 0juoud 2495S9 BYNSL

2Ua( |1 INJ Ul BIEP B||EP 24244023p B ‘BUI(Q [9P 0ZZ[|3N IP ISSW | OUOS 03ueNnb |WIsadIpop Bue) e lied a3ualdyya0d |ap eonb eun atedidde ond Is ‘auaq |ap 0zz||3n Ip ouue owld |1 Jad ojuswelowwe,p
91U3I0LY4200 |9p duolzeulwla1ap e| Jad edneld ejoSas wod ‘Duaq |[9p dUOIzezzZ||3N Ip B}|IGISSOd BNPISaJ B||B 0}BJNSIWWIOD BA OJUSWEIOWWE | 3jenb |e aseq ul ojesauasd oidipuld || opuelsal owla4
"%07 [2P 93ua12Y}202 |1 edljdde IS 1|elua1ewwl

1U3q 1B ‘%€ |9p 21Ua10LY4a00 |1 eal|dde IS [|elUBWDP UOU 3 ||BIUBWSP 3JNPANJIISBIIUI 3|V "%E |9P 93UaIdUy200 || edljdde Is ||eluewap 1uaq 3. 1|8e ‘9%z [ap 23ua10y}a02 || edjjdde IS ||eluewap Bedlqqgey Iy
‘[|eld21BWIWI [USQ | 3 [|elUBWSP 1USQ | 9paAald uou olepiodu esdos 0oud|9,]

‘luaq 1|o8uls 19p 31N BYIA B||9P SUOIZBIIPISUOD Ul ‘@3edIpul eados 3||anb I1p 1Jo138ew ojuswelowwe |p jenjuadlad aJedljdde Ip e3j0de) B| OUUBY BUD ||D

%¢ 9leuoizninsi

9|B10JaWWOD OALJR}IGE OSN PE ||IAID Bed[IqQeS ‘%0z 0130po.d aiemyos —oudagul,|jap a1adO ‘%S dJBMpPIRH ‘%07 ||BIISNW BUBWNIIS ‘%G a4niezzalne @ pjueldw| ‘40T 0dyloads osn pe [jedo| Jad
IpaJJe 3 1[IgOIA ‘%07 O1PUN Jad 1ueulydden ‘%0T 2zusaunJad o 1380|e Jad 1patie 3 [|IGOIA ‘%G Iwhildew oyodsely Ip 1Zza|N ‘%0T O1oun Jad IpaJle 3 1|IqOIA ‘%S 19J9. 01lodseuy Ip 12za|N ‘%S odyeddoliqiq
dlelIRIBIA ‘%0T 02yldads osn pe 1zzawoiny ‘%QT Buesad I|epeJis 0yodsedy Ip 12za|A ‘%0z Olensan @ ojuswel33edinb3 ‘40z 119833 1|epeJ1s 01odsedy Ip 1Zza|Al :0NuUe 91UIdYa0) - Iuaq eldojodi|
HIVELs

Ip @180j0dy 1jedipuiid 9] Jad neyodu 03IN3as Ip ‘BuaweUI0l33e IAISSSIINS D ‘01.]S O||9P 3|BJ2USD) BlIUOISRY-9ZUBUI 3[|9P © BIWOUOIT,||2p 0J31SIUI [ep 03sodsipald ‘,ayd1jqgnd 1uoizeisiujwwe 3||ap
BD|UIOU0D3 B}[I0BIUOD IP BWDISIS |3P 1]Iqe3u0d 9j08ad @ 1didulld,, 19U 3s1Aa.4d 03USWeIOWWE Ip JUIdY}202 | ouedljdde Is ‘ojuaweliowwe |p oueld |ap auolziuyap e| Jad ojusw sl 3|iqissod awo)
‘03500 |9p B4Nn342dod B||E OUIS 03BOL1}ID. 249559 AP 0IUSWIRIIOWLIE |p OPUOY OALYE|D || ‘D]IEZZIIJOWWE U] [9p 9J0|BA [9p 9|e303 eIIpJad B IYdYIIDA IS DAQ "01ZI24959,||9p OlUaWEelIOWWE

IP OpPUOJ |1 P3 ‘BUSQ |3P UOISSIWSIP S|ENIUBAD,| @ ONPISDJ DJO|BA || ‘01ZI213Sd 93UaPadald [9p dulwlia) |e eauni8Ses eunS|W B||aU 0JUSWEIJOWWE [P OPUOJ || ‘O3UBWELIOWWE [P d|enuue ejonb

| ‘0}USWEIIOWWE [P 21U3IOL30D || ‘03500 || ‘BUoIzISINDIE |p OUUR,| ‘DU UNJSEID Jad ‘IedIpUl 919559 OUOASP 04151824 [9N "BZUB|BASNUIW B| O BZUB|BASN|d B| ‘SUOISSIWSIP B||9p ORNE ||E ‘DJeUlW.2}ap

Ip @ ojusWoW U0 Ul duaq 0]03UlS [9P J0|eA |1 24INZ3S I ‘OIUSWEIIOWWE IP BANP3204d B12JI0D B 243U3SUOD 1P OPEJS Ul 0JUSWNJIS O] 3 (BUS|eAINba 9payds 0) I|igezzuJowwe [uaq 1ap 041sISal ||
‘91uaweluniduod pisinboe as ayoue ajusweleledas 1ezzl|iqeuod ouos uelseddos 1PYIPS 1|8 9 1USJI] | ‘OjusWeLIOWWE., [|9p Uy 1Y

‘3500 ||B} 03NUDISOS JIAR,|[ep

1INUBNO 124Yauaq 19p opolJad | 91UeINP 0}LZZJJOWWE 3 030D 3|B) ‘BIYIUO] IP ISOD SPN[IUI OUDIID] [9P 01S0D |1 1S 91U, [|9p 2ANLNAdSE 9] OPUOIIS BJeUOIZUN) Jad BIJBSSI3U [UOIZIPUOD 3||auU @ 0F0N|
|2u @ opuenb eisso ‘osn,| Jad 0juoid @ auaq |1 IND Ul OJUSWOW [BP BIZIUl 01USWEIIOWWE,] "BZUDISS|0SqO O OjuawIadap e ap3a830s ojuenb ul odway [9u B3e}IWI| @ BUOIZeZZI|GN [ND B| [UOIZBZZI|IOW W]
9| Jod elJESS2I9U 9 OIUBWERIOWWE Ip eANpa20J4d B *|Z124959 nid ns puJedu ouos ‘ezualadwod ejjap oidipuud [9p opadsis [9u ‘Byd [jeuualinid BSOD [ BALE[SJ 03500 |p BI0ND B| 9YdUR 920A

9B} Ul 9U0IZeJ0||e BAOJ] "3|eluow(led 01e1S O||aU 9331J0S| I[B1I21BW 3 [|lI9}BWWI [UOIZeZZI|IOW W] 3||9p 03USWERIIOWWE |p 930Nb 3] 813N3 9SN|OUI OUUEA "01Z[24959,||9p OlU3WEelIOWWE |p 930ND 8T

*,,2150dW|, 3J0A B||2U BIBAS|II 213553 3ASP BYD ‘BALR|3J dVY|,| @ *, IJBUIpIORIS

1J3UO 14}, 9J0A B||e 1BUIPJIORIIS 1IBUO || U} [S9IdWODLI 9495S8 OUOASP 3Yd ‘(1|eniesiuod fjjanb 1saidwod) nesjalie ep ‘0jdwasa pe ‘QUEeAIIaP 03S0D 1P 1Jeulploells Buauodwod | 3puaidwod uou 330A
£7 "01Z124353,||9p BIIWOU0I3 ezU31adWod |jap oidpulld [ap 0xadsy [au Beddaiul pa eliejzueuy exjigeiuod ul nepinbyl ‘(1jiwis @ oxoddel auy |p oluswened) ‘ajeuostad || juepiensgis BUSWEeUOIULIIe
118 ‘93U, ||2p 0J1JeD B |ALIBINDISSE B I[eIZUBPIASId 1JDUO ‘B}IUUSPUI ‘IIBUIPIORI)S ‘BUOIZNGIIal) d1uspuadip ajeuostad |1 12d 0§z243s3,[|3U INUSISOS [3SOD | 1IN} L1I1IDS| OUUBA SD0A B}SaND U| "3|eU0SIDd /Tt

ellejzueUY e}|IqeIuod Ul ajeudadwi asads Buapuodsiiiod 3j|ep OUBAIISP D0A BISaNb
Ul 1BAS|IJ 14DUO 1|9 "01Z|2J359,||9p BIIWLOU0ID eZU1dWOD [P OJEUIPIO.I1S 21911B1ED Ip 1SOD OUOISINIRSOD 3YD USWISAAUL [|Se INGIIIU0D | 9pUSIdWO0D 820A BISSND "BUSWNASIAUL I|Se INGIIU0D 9T

"eliejZUBUY B1|IqBIU0D B[|au d3euSadwi asads BUIPUOASIIIOD 3[|EP OUBALISP 9D0A BISAND Ul BEAS|II [JBUO 1|9 "01ZI2J3S3,[|ap BZU332dW0D Ip 3J3U0
un 22sIN311s00 eAld e 3 aydljggnd 1UOIZeJISIUlWIWIE pe JUJI0D Buawlia)sel) Jad asads Ip auoizepinbi| g ‘01uelIad 011011413} || pa auoizejodod e| Jad ouelado ayd U ep e3joAs eliAle,| 1ad 01z|01as
01U0J U] 0 ‘8U0Ize}sa1doJjuod ezuas BeAld e 0 aydljggnd |UOIZeJISIUILIWE SJ}je PE 33U |[BP 911J9)SeJ} JUSJI0D dlejzueuy 9sJosl 3| Jad 1Iauo 1|8 apualdwod 920A BISaND "BUSJI0D BUBWIIRSEN| ST 1

OJINONOD3 OLNOD

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig

11D143IDW JUOIZDZZI[IGOUWIW]
Ip pUaWLOWWY G 4T
1/D1131DWIW] [UOIZDZZ]|IGOWW]
Ip puaWLOWWY DHT g

1UOIZeIN|BAS © QUBWRLIOWWY - T°g
9|euostad - €T°9

mabbos Ly

pb QuawisaAul [|bo 1NgLIU0D 2°7T°g
‘qqnd 1UoIZDAISIUILWY 33D

po nuawnsaAul 1o 1nqLIU0) G7T'g

U110 QUAWILISJSDI] D°ZT'

1INQUIUOD @ BUBWILIB)Se] - 7T°d

314020Jz/0[0D) Ip BUNWIOD 2U01ZDINJDA |p 113D — T 010B3|IY



¥ 'Sed

‘IAIssed QUODSII 3 IALIE 19)eJ ||[ENIUSAS 24BJSPISUOD IP SUL [B 0JIWLOU0IS 0IUSWIEBISISSE IP 94NJIIS IP 9PSS Ul 91BN1194S IUoized3a1ul 3| @ aydymal

9| 9A|BS 311BJ ‘017124353 ,||9P LUSWELISIIE ||33p 25eq B||NS 1BAS|I ‘01ZIDJ3S3,|[ap BIILOUO0IS BZU31adW0) Ip IALIe ISSaJaiul I|3e 1Ane|aJ nJodwl 1|3 0UedO||0d IS @20A 3|e] U] Lielzueuy nuaaosd LYY ST'v
"01epI|OSU0D 3P Ul [ 032429p 1uasald |ap sainbuinb-TT 0j0d1Je,||ep B1edIpUl

e||anb 9 ejedidalied Ip suolziuysp e ‘s1edidatied S 91€||0J1U0D 3||aNb ep ISISAIP B1S120S IP IPUSPIAIP  1|3N 1P SUOIZNGLISIP B||e IALe[SJ 1Jodwl 1|3 OUBIO||0D IS 9J0A 3|e} U| ‘IPUSPIAIP 3 1|1Nn 4}fe -
"91U3,||9p 12JOSUOD ‘I|e1dads apua|ze ‘||eIUaWNIIS IWSIUBSIO P [JUD Bp LINGISIP SUOLSS B||9p 1ZUBAE || OUBDO||0D IS 9D0A 3B} U] "BINGLIISIP IZUBAE -

"01epI|OSU0D [3p UL [B 0}2499p 31uasald [9p sainbuinb-TT ojoduJe,|jep eledipul e|janb

9 ejedpalied Ip auoiziuyap e "s1eddalied 8 91L[|0J1U0D BIBID0S I IPUSPIAIP @ ||UN Ip 2UOIZNGLISIP €||e 1ARe[a) nJodwl 1|3 0ued0||0d IS 820A 3|e} Ul "aiedidalied @ 918||0J41U0D B13120S Bp IPUSPIAIP @ 1N -
:9puaJdwod a00A 3| ‘luoizedpaled ep BUSAOI] ¥T '

[eizueuy JauQ

1Jejzueuy yuanodd LAY - 02D

1279660s 143/b P I'6TD

210d123140d P13120S BP G'6T D
210]/0J2U0D D13120S P D'ET "D

uoizedioalied ep BUSAOI] - 6TD

[JeZUeuy GUanoid

"dVY| @ 01ppaJ NS 23s0dwli Bp ISIaAIP BNl | apualdwo)
“nUapa2a.d 120A 3|[3U 1[IGIYISSE|D UOU OZI21353,[|ap BIIWIOU0I? ezUS12dW o Ip 3UOASaS e||9p S0 | @ 113UO 1|3 NeA3|I OUUBA 3[enb e||au 3[enpisa 920A BUN J "3UONSaS IP ISISAIP 1502 @ IBUQ €71

elJe|zueul e31|IgeIUOD B||3P 9JNJIIS 3||9U 01RUOIURIIR
0puOj 1uspuUOodsiIod e lied ousw e ollodwi un aiejuasald ansp a1edioslied 13100s 21lpJad OPUO) |e OJUBWERUOIURIIE,| ONIBU Oluowlled [9p OPOISW |1 UOD 31eINjeA UOU 1edIdalied B13120S @ U Ul
juoizedidalied 3||e 0IUSWIISHI UOD "OPUOY 9P 134D IWISSPaW | 0ILWOUO0IS 03eYNSH |ns 9onpoud ayd (q €' 7°9 3 (e €79 Ididuld 1ep 031sIAs4d 0}3auU oluowilled [ap OPOIBW |1 UOD S3elNn|eA [uoizeddalied
9||e OJUBWIIBJ UOD BJeluowIi1ed 021WOUO0IS B|IGRIUOD B[|9P 9JN11LIS 3]|3U 0JRUOIUBIIE S1USWEIIEWOINE 9 UOU BLIRIZUBUL B}I|IJRIUOD B[|3P 94N11IIS 3||9U 0jeuoluedde aleddalied e1a100s ayiplad
opuoy || *(91edialied B1a100s 0pUOy) €TOT [9P LPT U 9333] B||ap ¢GS © TGS IWWO0D ‘T "We,||9p @ 9T0C [9P SLT "U 2889 ||9p T¢ "Me,||9p 2UOIZEN}e Ul BlIRIZUBUL B}[IRIUOD Ul 1EN}SHS LUSWERUOIURIIE
118 1SN[2s9 ‘ajeluowi1ed-02/WOU0I3 B|IGeIU0D Ul 1BN1I9YS USWEBUOIURIIE QUapUOdSLII0D 19p 0140dwW] 0SS91S 0| 34e1Uasald OUOASP OlJeIZUBUL SUOIZBJISIUILILWE P 03R|NSII [3U BIN|JUOD
JUBWEeUOIUBDIIE ||D "3|eluoW41ed-021WOU0I3 B11|IGeIUOD B| 8 BlieIZURUL B}I|IGRIUOD | BJ) JUBWESS||0D [9p OUN 0UOISINILS0D 1D0A I[B] “1YISLI IPUO) I8 3 1NN 3SOD IPUO) 1B QUBWEBUOIURIIY 72 21
"01USWIRISISSE IP 9UNJIIDS IP SPSS Ul BIENJIDHS 9 9ZUSURWII 3||Sp SUOIZelIeA BT *OUlzzeSew Ip I|eUl SZUSUBWII 3||9P SUOIZEIN|eA |P IPO}SW INS 32Ipuadde

Ul pnualuod 1dwass 118 8 ojuswnIop ajuasald |ap 8 1s| ¢'9 ound |1 ‘BydUe ‘BPSA IS 014SW U] "3[IAID 32IPOD [9P 6 "U 97 "ME,|[B IND 1P 143110 | OPUOISS BIENJI9LS 3 OWNSUOD Ip 1U3q 0/ awd

91U91BW |P 9ZUBUBWILI 9||9P SUOIZRIN|EA B "OWNSUOD IP UG 0/ 3wWid SLIS1eW 1P 9ZUSUBWILI 3||9p 3[RUL 3IO[BA || P3 3|BIZIUI SIO|BA | BJ} BZUSISYIP B[|e Lied 9 3UOIZeIIeA 3B "0IZI243$3,||9p BINSNIYD

e||e 9)BZZI|3N UOU 3 3)e1SINbIe OWNSUOD IP 1USQ 3 12J3W ‘Suwilid S143)1eW IP SZUSUBWII 3||9P SUOIZEIIBA B| BIIUSII 9D0A 3[€] U] "OWNSUOD |p 1USQ 0/3 swWlid 3143)eW Ip SZUSUeWII 3||3p 1UOIZRIIBA TZ
‘nipain

19p e312Y109ds 9|ap @ BZUDIA|OSUL IP OIYISIJ [9P SUOIZBIN|BA B||2P 9SBQ B||NS B1EN1a49 9 NIpaJd Ip a180j0dy 9|03uls 3| B4} 0JUSWERUOIURIIE [|9p auoiziJedl e "9jeluowlied 01e1s ojjau LS| BIpaJd | e}
1J1paJd BUOIZeIN|BAS OPUOJ 3P BUOIzlJedl B] UOD SUOIZBJISIUIWLWIE IP 01B1|NSI [9U O1eUOURIIE BYI|IGISIS BIGGNP 1P 1IPSJd OPUOY [9p IAIe INPISaU | BJ) suolziJedls e aJeja4lod 3|iqissod ojuead 8 UoN
"e11]1q181sa eiqgnp 1p 1IpaJd opuoy

|e OJUBWEeUOlURIIE ||B 1Jed 1IP3JD SUOIZeIN|BAS OPUOY || 3J3pual Jad oliesssdau o|janb e aioiadns ol4odwi un Jad 01eN}aY3 949559 Ond 0JUSWEUOIURIIR,] *0IZIDJ3S3,|[9P 0SJ0D |3U SLIBIZUBUY 9IN1IIIS
3||ep LeId|eJls 1IPaJd 1B IALB[S] QUBWEUOIUBIDIE. 1|3 3ydUe 111JaSul OUURA B1SOd 3| U| "OUUE,|[3p 0SJ0D [2U OWLIN 1S3Nb NS 31NUSAJISIUI [UOIZBIIBA 3||9p 013U [ ‘01ZI2J353,||ap OlzIul Ip 3|eluowliied 0lels
O||2U 3IP3J2 SUOIZBIN|BAS OPUOJ |[9P SJO|BA || P3 0IUODIPUSJ IP SPSS Ul SUOIZEJISIUIWWE |P 01B}NSLI |[9U 0}RUOIURIIE ‘D18JIUS 3||9P ¢ B T ep 1|03 | Bueptendid BIpaJd 1B 0342414 'SUOIZeSS 3|1dLYIP @ elqgnp
IP 11P3.4D OPUOY [P S40|BA || BJ} BZUSISIP B|[EP OUSW|E 01RUIWISISP 9 [1IPSJd SUOIZBIN|BAS OPUO) [B 0JUSWEBUOIUBIIE ||SP SJO[BA || ‘3eluowliied 031e1s O||auU [}1JISI [11PaJd 1B 0JUSWILIS)I UOD Our)SaluBW
1S B[IqI8ISaUul Ip 9SNED 3| INJ Ul 01124953, ||NS 9JeARIS OUOASP aYd elljigISisaul elunsald Jad ojusaweuOluedIe Ip 930Nb 3| 9D0A 3|€] Ul 91eJIpUl OUOS “1119830S 1438 Pe [1IPaJD IP BUOISSIIUOD B||ep LUBALIDP
1]]SNb ep ISISAIP 91U, ||9p BIP3JD | 1IN} BP 1INSOD OIUSWERUOIZUNY IP LIPS 19P SUOIZEIN|BAS B||9p SJejuowwe | eluasaiddes 01usweuoluedde,] "01usWeuoizuny Ip BIpaJd 1I9p UoIZein|eAS 07 v

(0Z "ua $z "u ‘9T "u) elBIEW Ul D|O,[|9P I[1geIu0 Ididuld 19p 3 3|IAID 321p0d

[9P € "U ‘T BWWOD ‘977 ME.,||9pP ISUSS [B ‘Sl4eIZUBUY D |[Bl9}eW ‘[|B1J91BWWI IUOIZEZZ||IGOWWI 3[|9P SJO|BA IP 1|OASINP 21IpJad 3] 920A 3|e} Ul 93eA3|I14 OUOS “1UOIZEZZ||IQOWWI S||9pP SUOIZeIN|BAS 6T 1
‘9yd1edsIp 3| Jad [ezzijun BIs | Pa SABD 3| SUOIZ82J8 OUUEH "11PZZI1JOWLIE 949559 OUOASP UOU 3 B1RIIWI||I 31N B1IA BUN OUURY [USJJ3) | 9|eJauad U]

‘OWNSU02 @ ojuswliadap e 139880s ojuenb ul odwa) [au BIRIIWI| @ UOU BUOIZEZZI|QN IND B[ 1USG | OlUSWEBLIOWWE, [|e 1393805 0UOS UON

‘QuswnisaAul 1|3e

1InQqLIu0d | 4ad 81s1Aa.4d elijepow 3| U0 B1BZZI|IGPIUOD 3 SUOIZeJadO,| ‘9BAAB IS UOU IND |P (8UOIZEIO| Ul 'S pe) BeAld Ip Ijigowwl NS juawelol|3iw opuepodde QUSWNASSAUI BIDOR) 31U | IND Ul 0SeD BN

OJINONOD3 OLNOD

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
2140201z|0[D)) Ip 2UNWO)

auonsag Ip IsIaAIp 11BUQ - 8T°9

1JUSWEBUOIUBIIR LU}V - /T'g

1YosiJ Jad JUaWIBUOIUBDY - 9T°]

(-/+)
OWNSUOD Ip 1U3q 0/ awiid audlew
Ip 9ZUBUBWILI 3||2U IUOIZBLIBA - ST'g

113 13p 3U0IZDINDAS BTG

Juoizozzijigowwi
3J|ap 1U0IZDINIDAS 341V I LT’

2U01ZDINJDA |p 113D — T 010B3|IY



S "Sed

Ip 2JOJeA [9P OALBIUYDP O[O} B JUDWIOU] BP OUBAIIDP 9YD ‘BUSPadaJd 17101359 |p BIIWLIOUOID BZUSIDAWOD Ip ‘1J2UO 1|3 1D0A [|B] Ul 1EDIPUI OUOS "OALIE,[|9P 9ZU1SISSNSUl @ aAlssed azualuanieldos 671

BLIBUIPJORIIS BINIRU IP 3D0A BJI|E Ul [|IBIO|[B UOU IALISOd 121LLOUODS LIOJBA | 1IN BSSS Ul SUOIZBIO||.
OpUBAOJ] ‘B|BNPISDJ 24911BIED 31SBAIL 3D0A B "01Z|DJ3S3,[|9P BIIWOU0ID BZU13dWOD IP OIeUIPIORILS I911BIED 1P IARDLI | @ BUSAOId | 9D0A 3|E) Ul 1BJO||B OUOS "LIBUIPIORIIS IABDI @ BUBACID LAY ¥E'1

‘auolzezzljigowwl Ip eypJad Joad ousaw O BALEINDISSE BWIOS Ul OJUSWIdIeSII (D)

‘luoizezzi|igowwil Ip eynwJad (q)

{]UOIZeZZ||IqOW W] Ip 1293} B 03UBWII}U0D O dUO|SSAI (B)

:BP OUBAIIDP 9 d|elUOWII}Rd 01B)S O]|9p OALIE,|[9U 01}IISI IUOIZRZZI|IqOW W]

S||9p 013U 3JO|eA |1 8 suolzeindwl eNSJIP 1P 1J0SSIIIE 1UBUO 1|33p 033U | ‘'03INS3SUO0D 0ZZIUUSPUI O OALNSASIIIO0D |1 BJY BALISOd BZUSJSHIP B||E OuopuOodsiiio) ‘Ileluowliied szusjeasn|d TE' v
"0}USWEUOIUBIIE UN 0JBUIWIIDP OUUBY SU 3yd 9zUd3ISa 3||9p OUSW JIUSA [9p 03INS3S B 131PaJd 1UOIZBIN|BAS OPUOS [E 0JUSWEBUOIURIIE ||3P IUOIZNPLI 3] dydue apuaidwo) ‘dulplo,p JUod [au

oUW U 3UOIZelIBA BUN BW ‘OAISSEd [9p BZUDISISSNSU] 949849Wa OUURS UOU ‘DUIPJO,P [JUOD 13U 1331IS] ‘Quapadald Iuue 1p IAissed [NpIsSaJd 19p |UO|ZelIBA 97 "03eJaPISU0D Ojjanb e opadsi nuapadald juue
1185p 1AISSed INPISSJ 19p 01USWESIIEL Ip O1E,| @ BZUSISOUOD Ip 91U0) ajedpulid e ‘nuapadald 1z1249S9 Ul 0J1LOUO0IS 03UOI [SU 01eIISURI] S OlJeUISII0 01502 IND |1 ‘Oluowlled |ap oAlssed [au 1sodss
1Igap Ip auoiznpl ejje 1ABe|aJ ndodwl 18 ayoue apualdwod 920A 3[8] “9J0A B||9p 2u0IzIsodwod | elel|Se1ap 249559 AP 0IUODIPUI |B BALRJIISN||I SUOIZE|S B||9N ‘112352 juapadaJd [au auoizeinjea @
2UOIZeAR|IJ 1P 140443 Jad aAlIsod ayoyas ‘@3nield juoizisinboe ‘iuojzeuop ‘oidwasa pe ||enb ‘opue|iq [9p 01U0D |Bp BUBAIISP UOU oluowied [9p aAlISOd |UOIZBlIBA DJ}[E 3] @ 0}BJIPISUOD 01ZI243S3,||dU
01EN}AHD IALIE INPISII 19P 0IUBWERIIDIIRL |BP JUBAIISP 1BIPaJd 1I0I3Sew | 900A B}Sanb Ul aU0Ized0||e oueAOd | “93elado ajuawaluapadald awns a|je 013adsld (e1IAISSEd Ip 940|BA [9P LUBWSIISP) BHAE
IP 9J0|BA [9p OALIULSP 0|01} B JUBWJDUI BP OUBALIDP 92 ‘NUapada.d [Z|249S9 Ip BIIWIOUOID ezUR32dW O Ip ‘BuaA0Id | 1D0A [|B Ul 1BDIPUI OUOS “OAISSEd [9p 9ZUD1SISSNSUI @ AR 9ZUdlUdAAeIdoS 87 1

"013UISUOD 3 INJ Ul 12124353 1|8BU ‘IUII0D
9sads a||ap 0lUBWEIZUBUY |B 0}BULSSP 2JINJISOD |p 0SssawJad Jad 0INGIIIUOD [9p eIOND B[jE 0ALlR[J 01ZI2J9S9,||9U 018149028 0INGIJIUOD || SpUBIdWOD DD0A B "241NJ43S0D Ip Issaw.ad ep BUBAOI] OE Y

3 aNISSDd azuajuUaNADIdOS G 57T
2/031dD3 01U0D Ul QUAWILASDI] D'GZ'T

[JeulpJoedis UauQ - §7°3

1IDUIpI0DIIS RUAN0Id I3y 47T

Ijpjuowiyod azua|pASNId P 7T

onissod |ap azua3sissnsul
9 AL 3ZUBJUSAADIAOS 17 T

3|p31dDd 03U0D
Ul QUaWII2fSnJ] bP JUIN0I G4 Z T

24INJ3S0J Ip I1SSaWIad DP USN0IH D7

1JeUIPJOBIIS BUBAOI] - 7'

‘aipad

19p B112YI1D3dS 3[|3p @ BZUSA|OSUI IP OIYISIJ [9p SUOIZEIN|BA B||9P 3SB( B||NS PIENNSY2 9 IpaJd Ip a180jodn 2|0Suls 3 B4} 0JUSWEBUOIUBDIIE ||9p Suoiziledll B "3jejuowilied 01e1S ofjau S| BIPaJd | e}
1}IpaJd 3UOIZeIN|BAS OPUOY [P 3UO|z3JedLl B] UOD SUOIZEJISIUIWWE [P 03B} NSII [9U 0}BUOIUEBDDE BH|IGISISS BIGYNP IP 3P40 OPUOY [9P IALIE INPISaJ | B} duoiziiedll e 94e[9.4400 3|iqissod ojuelsad @ UON
"B}1q181S3 eIqgnp 1p [11PaJd OpPUO) e 0JUBWEBUOIURIIE, ||B Lied 11IPaJd SUOIZEIN|EAS OPUOJ || 249pUdJ Jad OlIBSS3daU Of|anb e aJoliadns opodwi un Jad 01en1aYa 943559 ONd OIUBWIBUOIUEIIE,]

"3|IAID 321POJ |3p

9z Me,|[2p BWUWOD owlld [3p 1 @ € UBWNU (B 0JUSWIIS)L JB) SASP IS ‘lIB[ZUBUL 1|0} 19D 9J0[BA P 3YoULIal 3] Jad "90S1ajl IS IND 3IPaJd | Buepiensii 1D0A 3||9U OALJIE,||9p uoiznuiwip ul ajejuowiiied
01e]s O||au 0}ejuasaiddel eA OJUSWEIZUBULY |P JIPJD SUOIZBIN|BAS OPUOJ || "01Z|2J3S3 ||9p BZUS32dWOD Ip 0JUSWEUOIUEIIE | 318|0D[ED 3[BND |NS 3JBIUOWWE |[9P SUOIZBUIW.S}3P B|[E OUOLIOIUOD

uou ‘1z1p4asa nid ns neindwi Be3s ouos ‘eyelzualod elleizueuy ezusjadwod ejjap oldpulid |e 0INbasso Ul ‘elleizueuy e31]IGeIU0d Ul ‘Byd ‘/ 3 9 ‘G 1103 [9p 1IPaJd | Bueplensi Busweuouedde 1183p (q
{012104959,||9p 0SJ0J [9U 3lIBIZUBUY 94NJIOS 3||Ep BEID|eJ}S HIPaJD [B IALE[SJ BUSWEUOIUBIDE ||Sap (B

101B3USWIOUI @ 03BUIWIISISP 1SOD BIO|BA || "OUUE,||3p 0SI0D [2U OWL|N ASINb NS 93NUSAISIUI [UOIZBLIBA 3]|9p O}3U [e ‘Bjejuowiilied

01835 O||3U 01Z124353,||9P OIZIUl,||B 1IP3JD SUOIZBIN|BAS OPUOY [9P SJO[BA || PS 0JUODIPUS IP 3PS Ul DUOIZEIISIUILIWE I 0}B}NSII [9U 0JBUOIUBIIE / 3 ‘9 ‘G 0|03 [9p LIP3ID [B OIS ‘@

1P 1}IP2J0 OPUOY [3p BJO|BA || BJ} BZUSISHIP B|[EP OUSW|E OJBUIWLIS}ISP 3 SUOIZBIN|BAS OPUOY [B 0JUSWIBUOIUBIIR [|9P 2JO|BA || "9]BlUOWIIIEd 01B)S O]|3U [1}14DSI }IPJD 1B 03U u0> OCSmmu_EmE

IS B}I[IGISISBUI Ip 9SNED B IND Ul 01124353 ,||NS d4BARIS OUOAIP Y2 BX|IqISIsaul elunsald Jad 03USLWEBUOIUEDIIE |P 10ND 3| 3J0A 3[E} Ul 93BJIPUI OUOS ‘11198805 11}|B PE LJIP3JI IP BUOISSIOUOD B|[EP LHUBALIDP
1}IpaJd [9p UOIZBIN|EBAS B[|ap 9JBIUOWWE,| BJUSSaIddE] 0JUSWEUOUBIIE,] IUBIZUBUY 1|03} [P 2JO[BA IP IUOIZELIBA 3] & OJUSWEIZUBUY [P BIP3JD 13P [UOIZBIN|BAS 3] 9}1I3SUI OUOS 900A 3B} U] £T'Y

luoIzeInjeAs - €¢°d

luoizeinjeAry - z¢'d

JIVIZNVNIH
WVLIAILLY JHOTVA 10 FHDHILIIY (A

“IALIIE JUODSII 3 1AISSed 91 948J3PISUOD 1P SUY B 0JILIOU0ID
01UBWEISASSE [P 94N11IDS 1P 9P3S Ul 91BN1I4S [UOIZBISSIUI 3] @ 9YdUL11a. 9] 9A|ES 911e) ‘DuUolsas e|jap IALeSaU BUaUOdWOd 0UOISINIRSOI BliRIZUBUL BY|IGRIUOD Ul 01ZI213S3,[|aU epinbi| 1iejzueul
149U 1J1[e 1|8 3 1SS2433Ul 1|9 229 ‘|03 NS |UoIzedado Ul [SsaJa1ul ‘oyuswesed olepaelld Jad ISSaiaiul B 0UOPUOdSIII0D IWLl N 1SaNY "asned aJije Jad [Ssalaiul {Juoizedonue ns 1Ssa4a3ul ‘luoized|jqqo

Nns IssaJa1ul ‘nasald 8 ININW NS 1SS2493UI Ul BUASIP 29SS OUOASP 1SS2491UI 1|D) "01Z124959,||9p IIWOU0I3 BZUSI2dWOD |p [Jejzueuy [1auo 1|8 31|8000e 920A 7 “liejZUBUY 1JDUO 1} © ISSaJa1U| 971

OJINONOD3 OLNOD

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
2140201z|0[D)) Ip 2UNWO)

1IDIZUDUL 113UO 13 G'TZ D

1nISsod 1SS2491U) D'TZ™D

1Jelzueuy 113UO 14} P3 ISSaJa3U| - TZ'D

2U01ZDINJDA |p 113D — T 010B3|IY



9 'Sed

ISUSS [B ,0IUIWIOP 0}1eAJIDSI Ip O1ed, uod elpuaAeJdWOD Ip O OlIelzUBUY Sulses| Ip suolzesado,un Ip 03NS e 31U, ||9p eH|IqIuodsIp e||au OueJIUS 3y 1uaq | oiddulid 3|e} B SUOIZ32I3 OUOISINISOD)
‘auolzezzlie|01Jed Ip 0119880 91B1S OUOS YD BIIALIE 3] 9YdUE OUOPURIdWOD 1UOIZeZZI|IGOWW] 97

'1SS915 1uaq 19p e3aludoud 1p 0|01 [ap o188essed OAMBYD,||OP ‘D4qWIBDIP TE [9P PIBP B[ ‘ISIBIYIIA |1 9 (9eluowliled 01e1s) [Uoizezz||Iqowwl

1J91ewW I[eluowiiied 1USG IAONU [P BUOIZIIDSI,| Jod BUOIZIPUOD “IUOIZEZZI|IOW W] 3| BJ} [3314IS] OUOS 93U, |[BP 91USW|OASINP 11BZZI|1IN 9J3SS9 B Jeul}sap Ijejuowliied Quawa|e 1|9
1uoizezzljigoww| T°9

3| BJ} |ElIRIEWW] P3|

3INOIzZvV10d
10 OANO4 1V INOIZVdID31dvd

OAILLY ITVINOWIYLY OLV1S

1213} Ip ezUBURJAd
Ip 01Z124353,||9p 01INSIY - 8T

"aydyL112J 3||2p OpIeS -/+ 01ZI2J3SI,||9P 0IWOUOIS 0IB}NSI -/+ d[BIZIUl 013U Oluowlied e 1ied eJaynsi ajeuy

opau oluowiied |1 1sa30d] a|e} U] "018U Oluowijed [9p BOYLIS. BUN 3ISINILSOD OP|eS IND || ‘03U0dIpUal [B 1eFa||e dUOLSaS B||NS SUOIZE|aJ B||U 03NUDIU0D ‘Opadsold oysodde U e1eAS|I 919559 SASP
ajeluowriied eysod ejjap eoyIal e| 3[eiziul 3jeluoWIIled 03eIS Of|2p 1IOJID Ip 0SED [N "3[elzIUl d|eluowled 03e}s O]|ap 110413 OSED || OAJES ‘00IWLIOU0Id 0}B}[NSH [B Japuodsiliod 9A3p 0lau ojuowiied
|9p auoIzeLIBA B| 3]BIDUIS U| "01Z[213S3,||9P 1S 3 113UO 1|89p 3]e103 |1 @ IABDLI 3 RUaA0.d 9P 3|e10} | BJ} eAlESaU O eAlIsOd ezUJaylp el eluasalddey "01z|29sa,||9p 0J1WOU0Id 03e}NSIY 9€'f

(1121 1p
ezuaunad Ip ejonb e|jap oAlsuaidwod)

0I1Z124353,113d OLVLINSH - £

‘(211g1e139pUI YA 'S8 PE) 1USq I 240|BA [3p 0IUBWSIOU| PE 11B18393U0D 943SSD OUBGQIP dUd OAES dUOWUSIB IP ISISAIP 1J3UO 3I0A
B||9U [318ZZ1|IGBIUOD OUOS INLI} LU}E 1] "02IWOUO0ID 0JUSWEISISSE 1P 2INNIIDS IP PSS Ul 91BNNSYS 1UOIZEISDIUI 3] @ 9YdYLIal 3] JA|ES 911BY BIIBIZUBUY B}I|IGEIUOD EB||aU 33epinbi| d1sodwl 3| 01z1243s3,|[9p aysodw| - 9¢
£zU232dWOD Ip OUBJIPISUO IS “0IZIDI3S3,| DIUBIND BIUB ||Bp 31S0dSII0D dyy| @ OXppaJ [ns d1sodw e Biayd niodw 1|8 ‘ed1wouods ezuaiadwod e|jap oidpulid || opuenadsid ‘B4asul ouos 21sodw| G&'y

eIJBUIPJORI]S BINJRU 1P 9D0A BJ1|E Ul 1|IGBIO||B UOU IABS3U I21LUOUODS LIOJBA | 11IN] BSSS Ul UOIZBIO||E OPUBAOI] ‘B[ENPISa) 24211BJeD 3)S9AL 920A 7 *(1An1adll UOU) LIeUIpJOR.)S LJUSAR B 1]II2NPUOIL
21epinbi| asads 3| 8UOIZEIO||B OUBAOUY |A "01Z[243S3,||9P PIIWOU0DS ZUS}2AWOD P OLIBUIPIORI}S S4913BJED IP 13SOD 3 1J3UO 14}[e 1|3 9D0A 3e} Ul 1BDO||B OUOS “IBUIPJOBIIS 13SOD 3 1IBUO Y €€
‘sleluowlliied 01e1s Of|ap OALE,[[SU O1LIIS! [UOIZBZZI|IGOWWI 3||3P 013U 3J0[eA 3}UspUOdsLII0d |1 2 auoizeindwl eRaJIp 1P 1I0SSS0e
113U0 1|33p 0paU [B 01INZ3sU0d 0ZZIUUBPUI O OAIASIIIOD |1 BJ) ‘eAlleSaU 9A0 ‘ezuaJaylp | Ipuinb ouo3|0dde 8 ‘azua|eAsn|d a||je onadsid 0J1U3BWWIS 03eIYIUSIS OUUBH l|eluOWIIIed SZUB|BASNUIN ZE'Y
eJ2do,||9p OIAAR,| © suoizepnadoud el ajuepJlendll ewwesdoidouodd |9p oyusweuldold3e Ip BsiAa4d [dwa) | S4edIpul 1S9l AP
eJaql|ap e7 ‘auolzenadoud ejjap 0112330 1IOAE| B 0SJ0D 3Jep e 3 suoizenadoud el aulwlia]l e aueliod e 95S2J91Ul,||9p Bll|enyie,| BSane ayd elunio Ip eJaql|ap eun eieacsdde eSUSA ayd OAJES IDILUOUOID
1UIWJS) Ul 240[BA S3UBW|Iqe1s 0stad JaAe essod 05402 Ul aUOIzezz||Iqowwl, oluowliied [ap 320A el ayd awnsaJd Is ‘auoizepya8oud ejjap auoizezzijeaJ |p }ALIE,| e3INSas04d eIS 8Ud BZUSS IALINIASUOD
£]S 91USW|RUOIZUSAUOD 3 PZUSISISSNSUL,||9P SUOIzeJ1sISal e *(esadsos 011e) Ip suolzenado.d) 91usw|en1IelIu0d 931SIAa.4d SAISS30INS BYIALIE 3] 91BN1IDHS 91P1S OUOS
au a)s1na.d asads awnn 2| (1lqepinbi| ouels 0) a1epinbi| 8181S OUOS IND Ul O||aNb B OAISS22INS 01Z1243S8 OPUOIIS [9P OIUOIIPUSL Ip BPas Ul (9
HaEVSEMVIRIET
auolzezzl|eaJ el 941N3350.4d UOU Ip 3PIIBP BYd ‘91UI,||2p BJ3GI|SP UOD 053dSOS SIUSW|BWIOS 01R1S 3 BUOIZNISSS 1P 0SJ0D Ul suoizenado.d Ip 0214eIUI, | IND Ul 01ZIDJ3S3,|[ap 0IUODIPUS. Ip apas ul (p
{92S149)1d 1S BJ2dO,| IND 01S81UOD [2P BUOIZEIIPISUOD Ul 3YIUE ‘0DILIOUOIR 3J0[BA ONS [9p OJUBWIUalURW || @ onadoud
[op B}[ENNE,| ‘BYDIWOU0IS P3 3Y21UIS] [UOIZEIN|BA IP 9SEC B||NS ‘1S911E 3D SUOIZBJRIYDIP BUN dNY [BP BS2J BSUSA 3D OAJES 1D1LOUO0IS [UlWIS) Ul 240|eA S1UsW|igels osiad JaAe essod suolzenadoud e|
ayd awnsaJd IS ‘0JUSAIR1UL,||Sp BuOlzezzl|eas Ip Ja1l,| 03IN8a50.4d IS 8yd BZUSS IALRNISSUOD 12124959 anbuld 1S109SeJ) ‘0juenb Ul B11|IGe)S 91USW|BUOIZUSAUOD 9 BZUSISISSNSUL,||ap auolzeJ)si8ad e *(0S402 0ALID, ]3P 22U3]SISSNSUl
ul nid 3 uou auolzezzijigowwl,| Ipuinb) oEwEEE Sp 2uoIzezzZI|e3J B||9p OIUSWEPLYE,| O duoizenad0.d Ip 9Se) BAISSSIINS B||9p OJUSWepLye | a1ueplendil einpadoJd e| eleAlIe S1USW|eWIO) BIB}S
e|s uou Su ul 0sed |au ‘(3j1qepinbi| ejeselydip 0) elepinbi| eiels els suolzenadoud of|9Al| 91uspada4d |1 S3uepJlendl esads ewnin,| IND Ul O[|aNb & 0AISS92INS 01Z1249SS 0IUIND [9p 0IUODIPUSI 1P 9PIS Ul (2
‘auolzenagoud ej|ap auoizeroldde eledUBW B| 31USUIDIUOD BISGI|SP B||9P SUOIZBURWS IP 01Z|243S3,|[|39p 03UODIPUSJ IP 3pas Ul (q
‘0314asul NId e3NSII UOU 225143414 IS duoizenadoud e| INd 0jusaAIRIUL,| 3jenb [au 1D1jqgnd LIOAe| 19p SjeuusIs} ewweldoud |1 01eAosdde 01e1S 9 IND Ul 01Z[243S3,||9P 0IUOIPUS IP SPSS Ul (e
13 suoizena8o.4d 1p 1||3AI] | BUBUI3IUOD 0SI0D Ul [UOIZBZZI[IGOWWI 3||9P SUOIZE|[9IUBD B| OSI9ARINE BJISIZBU IS BZUSISISSNSUI,] *,05102
ul lUoIZezzljiqowwl,, 3| eJ} eyesisidal ‘suoizepadoud _U esads m>zm_m: | PINUS)ISOS P1E]S BIS 9|eNb |1 Jod 0JUSAISIUI UN | BUOIZPZZI|E3J B||E 0SJOD BIP UOU SUOIZBJISIUIWWE,| IND Ul OSED [3U OALIE,||9P
BZUD1SISSNSUI BUN BJISISAU IS "1Z124958 IUSPada4d 19U SUOIZBIN|BA 3 SUOIZBAS|IJ IP 11013 Jad aydymaJ ep o 1uaq Ip oluswel33auuep o sauoizeulwl|s ‘@1ipJad Jad OAIE,||SP 1UOJBA 1JOUIW BP SUJUR SIBALISP
0u0ss0d azUB3SISSNSUI 37 "L1IP3JD BUOIZeIN|BAS OPUOY [3p 0ZZI|1IN,||9P ONBU B 01BJISPISUOD 01ZI243S3,||9U 01BN1BYS IALIE INPISaJ 19 0JUBWELISII.L 1P O118,| @ OALJIR,||9P SZU31SISSNSUI 3|ap aUOIZBAS)| 1
e| Jod a1u0} sjedidulid e7 "1UOIZezzI|IqOWWI Ip SJ0[BA |p SUOIZNPLJ B||E O BIP3JD 1P SUOIZNPL e||e 1ALe|aJ BJodwl ||Sep 91uswalua|eAld 91IN11SOd OUOS "BIALIE IP SJO0|BA [9P LUSWSJI9pP O ellAIssed

OJINONOD3 OLNOD

1DUIPIODAS 13U 1]y P'ST'T

I|pluOWILIIDG 3ZUBIDASNUIN I°G7 '

12124953 @Np [s10Jse.] ‘Ouenb Ul el
UouU 35 ‘9U0|ZN23sa Ip 050D Ul auoizepasold Ip odlledul,

0207 03Dplj0su0I 0oUDIg
314020Jz/0[0D) Ip BUNWIOD 2U01ZDINJDA |p 113D — T 010B3|IY



L 8ed

'9)UD,||2p 940ARY B BIZ||EIIA BYPURI B| 3]I0BINSYUOD ‘D3USWEIAAO ‘D UON

.1, P B}pUSI B|[9P BIRJINP IP IUUEB | OJBWNU |13 U, IND Ul ‘1Luy=A :eaueiodwal eyipuay (7 TP
pa enau elpual g|j@p olpaw onodwl,| 3 Y, INd Ul ‘I/Y=A 3 3J0[eA || :01eulw.alapul odwsa) e o enyadiad eyipusy (T TP
2)pudy (TP

‘e}l|EPOW LUINFas 3||e 9seq Ul O)eUIWIR}SP 249559 ond 01IN1eJd 0jo1l e [Bisinboe |jeau

1 |B P2 9}IpUSJ 3||B OALIE|3] ODUB|IQ Ul 9JIALIIS| BP 3JO|eA |1 ‘0oy10ads of|aN "e3alidosd euaid 1p o]0yl e pisinboe (jigowwi 1|3 4ad 1|oAs|eA I]|anb e [yS0jeue OUOS 91JBUIPJORIIS IUOIZBIN|BAS |[ENIUDAS 3]
9 OjUBWERIIOWWE,| J3d 1U911ID | "0UJD1SD 014adSa,||9p BWNS B||e 0SI0D1J JBJ OIJBSS2IDU 9 UOU ‘(3Jel|IqOW W] O\NIINSN Ip 0 9}Ipual Ip auolzeinjeA *sa pe) 11jdwas nid 1Sed 19N "9|el1snpul 0139A.q Ip 1P
1 Jod 21e21pUl B}I|EPOW 3 OPUOIBS OUIS)SS 0143dSS UN BP 01RUILIISISP S|BLIOU SIO[BA |I 3 3J9AIIISI BP 3J0|RA || ‘(SUoizeuop Jad 'sa pe) 03In1eJs 0|01l e 1ISInboe ouos BeuolzuswW LILIP | ‘929AU| ‘9S
‘eyalidoud euaid 1p 0jo3a e Bisinboe (jiqowwi 1|3 Jad 1|0A3eA 1j|anb e 1yS0jeur OUOS S1JBUIPJORIIS IUOIZBIN|BAS ||[ENIUDAS 3| @ OlUaWelIowwe,| Jad 149314d | "1J0SS22E 13S0D |ap O}eluawne ‘auolizisinbae Ip
03509 |e lied 9 9J9ALIDSI BP 2J0[BA |1 ‘01S0D UN Ip 0JUSWIUR}SOS |09 ‘0S0JU0 0[]0 B 21Ud,||ap oluownlied |e nisinboe ouos ‘@auesodwa) 0 anjadiad ‘@1puad @ 0luaWIPOS Ip 1[eaJ MUIP | 1Nd Ul Isajodl,||aN
‘gauelodwal 0 anjadiad ‘@)pual @ 0JuUBWIPOS Ip Ijeat I (P 'T'T'9

'9|e8a| 9ssaJa1ul Ip osse) |e lied ‘auoizezzijeyided Ip ossey ||
‘9|e8a| assauaiul Ip 0sse) |e lied auoizezzieyided Ip 0Sse) ||

wn

'91U3,||BP 21NU3ISOS SALRJISIUIWIWIE P3 I|eJaual asads o) ‘suoizezz||Iqowwl,|[|9p auJaiul auolznpoud 1p 1sod | e} ‘@saidwod 0sed [uSo ul ouos UON

‘lJeIzUBUY 14SUO [|33p 9 suolzedlqae; Ip ljeJausad 9sads o||ap a14ed eionb oidwass pe 1jenb ‘ellou02s ul suaq [9p aUoIzNpoJd e|je 0SSaUU0D 31USWEILD3AS 3 3Yd 01D Ip SHWI| [SU L1ISJIpuUl B3SO | -
‘(suJa31s8 aunyuloy ‘@uoizenadoud Ip asads ‘enalip eiado,p OUBW B I|eLI91RW) BUS( [9P BILIOUOIS Ul 3UOIZNIISOD B||B IALR|2J }1aJIp 1S0D | -

‘aua( |ap 2U0IZNJ1SOD B||e 31IBSS3daU aWlid ala1ew a|jap 01sinboe Ip 1S0d | -

:9puasdwod 01500 3|e| "auUOIZNPoJd Ip 01SOJ |B 3)IN|BA 319553 OUOASP ‘BILOU0IS Ul 1IOAR| O 0SJOD Ul 1UOIZeZZI|IqoW W] 7

'91U9,||2p 2)Jed ep 1|1gezz!|in eJOodUe UOU ‘ezzI|eal auaqgas

‘0 suOIzeZzZI|RaJ I 3SBY Ul 9YdJad I[10eZZI|IN BIOOUE UOU 31U3,||9p eiljiqiuodsip euald o elsuidoud 1p 11dsa0 ep 031N3113S02 91U3,||9p oluowiiled |ap 914ed 0UOISINGSOD 0SIOI Ul IUOIZeZZI|IqOWWI 7
'0S402 Ul UOIZezzI|Igoww| (3 "T°T'9

20 679

U020
p3 05102 UJ JU0IZDZZIjIGOWW] 9°|'g

‘9J0[BA 021pOW Ip 1U3Q IP 11eJ} IS SA0 B1INS3SS 9 uou ewls e *(q ound

91uapadald |e 01esioaJd WO AU ||9P 021UIS] OIdLYN,||EP BIENTIDYS PWNS IP 01INSSS B 01RUIWIDISP 3|BWIOU 9JO0|BA [B 9SEQ Ul BYEN]IDYD 249553 93P IAISSed o (01es109.4d eados awod ‘0OJUSWRIAAR,|
0sNn[asa) IAe ljeluowliied puauodwod 10NS 1B 2J0[BA [P 2UOIZNGLINE,| © BLWISIPAW B||9p BAISSD|dWOD auoizein|eA e| ‘ajepuaize 0ssa|dwod 0 epuaize,un Ip 0lnleld 0joil e auoizisinboe Ip 1sa30d! uj
‘¢ "U DIO OIUSWNJOP 0IBUOIZUSW |B 0IUSWIISLI BY IS PIIRUIPIORIIS

9UOIZBIN|BAS 9 OJUSWELIOWWE ‘DUOIZBIN|BA IP U3} | 194 "9|epUdIZe 05S39|dWO0d O BpUaIZE,UN Ip ‘0SOJ2UO 0|01 B ‘DU0IzZISINbIE,||e OALJR|aJ 3S 0|0S djusWeleledas ORNIIISI BA OJUSWERIAAR,T (D 'T'T'9

‘OW|SapaW 23Ud,||ap 3|e8a| ajriuasalddels |ap BzUB)S| NS ‘D3UB,| PSS BY OLIEPUOIIID

INJ [2U 3|_UNQIJ] 9P dIUBPISBId |Pp OeudIsap ajuapuadipul 0yadsa un Ip a|e3ad auoizein|eA BUN P 31344001 IP 91UI,||SP BIODB) B| BPAJES ‘@3U3,||2P 021UJ3 | 01PN, ||2P B4Nd e ewps eysodde |p
011835 e 01eUIWIRIAP (SYSdI 021|qand 2401125 |1 Jad Ijeuoizeulalul 1jigeiuod Ididulid INS BUBWNJOP 19p dN|eA Jle} |e 931UapUOdsLII0d) 3|eWIOU 3JO[BA |B BIEN1IDLD 9 BUOIZEIN|BA B ‘fZ "U DO 01USWNI0P
|ep 1sIA94d BLIBUIPJOBIIS BUOIZBIN|BAS S 0JUSWIELIOWWE [P 1493110 | OpUB}Sal IWJa} ‘Isa3od] e3sanb u| *(1uoizeuop Ip ez1oj Ul "sa pe) 03inieds 0|0y e 33U, ||ep BISINboe 3s ayoue oAe,||e 1314sI

949559 OUOASP LIBUOIZUBW LIIP | "03UBWNDI0P 3[e} Ul BesdaJd 1191110 1e B}IWIOLUOD Ul OUBN}IDYD IS 20|eA Ip [|0A3JNP 91ipJad Jad elieuIpJOEIlS SUOIZEIN|BAS 9[BNIUIAD,| © OJUSWELIOWWE, | ‘0}eUOIZUSW
e1dos {7 "U DO 0IUBWNJOP [3U L1BDIPUI 1UD}LID [B 9SEQ Ul (03SOJ |B) IBIN|BA ® 111IDS| 849559 OUOASP (018[21N1 91UBWEDIPIINIS MOY-MOUy || 0524dWOD) I[IWIS BIIIP | P IYDJewW | ‘9zUadl| 3] ‘|UOISSOU0D

9| ‘(03e[21n1 SULWEedIPLINIS oAledI|dde auemyos |1 0saidwod) oudadul,||ap 942d0 3j|9p auoIzezzI|BN IP HAMIP | {(BZUSI| Ip 0}LJIUOD IP BZJO) Ul ISINbIe 39S 9Ydue) 3jelISNpUl ONBARIG IP MMIP | (9 T'T'9

‘neald e ajendeds/s ul puswiia)sely | Jad a1siaaud

e1}1|lEPOW 3| UOD B1PZZ[I(IU0D 3 3uoIzetado,| ‘B|eA IS UOU IND 1P (3UOIZed0| Ul "3 pe) neAld Ip Ilgowwi NS ojuawelol|3iw opueliodde nUsWNSaAUI B122E) eI1|qgNnd SUOIZeJ1SIUIWWE,| IND Ul 0SeD [aN
‘ezuaualiedde Ip eli08a1ed e2Y103dS B||au |, I[elI91BW 1UOIZeZZI[IqOWW|,

3| BJ1 91142SI OUOS 3140|SIW 3| ‘(B}[RUOIZUNY PLOUOINE OJO| BUN 349AR OUOSSOd BISSO) ‘9|BAAR IS 91U3,| INJ IP 1243} Ip 1USQ IBP I|IqeJedss OUOS SALBIUSWSIOUI 853dS 3 o 31401|SIW 3| INJ Ul 0SeD [aN
‘O1YJe,||2p eNnplisal eleInp

Ip o||anb 8 (0zJ4a1 [9p 3|IqOWWI,[|9P BNPISaJ 3|1N B}IA) 91BZZI|11N 9195Se 0U0ssod aliol|SIw | Ind ul o]|anb eJl aAa4q nid opoliad |au 21ezzJoWWE o ||eldaewwl | 1qOWW| 9| B4} 91JISI OUUEIpUR
21401 31W 1[e1 ‘(12491 1P 1USQ NS BLIBUIPJIORI}S SUOIZUSINUBW 'SS PB) SUOIZRIO| Ul 3[BA IS IND 1P 1243} IP 1|IgOW W] NS 0juswelol|Siw opueliodde nuswnssAul e122e) e21jgqnd suolzeJisiulWWe, | INd Ul 0sed |aN
"2 G U ‘9ZyT 1. j[ep

e1siAa4d ajeuuanbuinb ejjanb 2 (1493 Ip 1UBQ NS BAREIUBWAIOUI 9Sads @ 91401|3IW 3| OAjeS) ezzl|elided 13SOD 19p 01USWERLIOWWE,||2P BWISSEW B1RIND BT "9J0|eA Ip 1|0ASINP 31IpJad Jad auoizeinjeas

| 9 Ojuswepowwe | Jad ojuawndop a1uasald [au 1iSIAaId 1431110 | 2YdUOU ‘, I|elIa1_WWI 1UOIZeZZI|IqoWW! 37, “DI0 ¢ "U 01UBWNI0p |ep 1sIAa4d auOoIzein|eA @ auoIzlds! Ip 148311d | opuedijdde oAme, [|au
OUOALIDS! IS (01B[91N) UOU OuJalul 0sn Jad opopold oAnedljdde a1emyos Ip IS0 ‘QUaLIBIZUBUY NS 1IOSSSI. 1I3UO ‘0S0J3UO0 0]011 e 31isinboe a10nb 8 1UoIZe NS 01NJINSN ‘1Z13] 1P 1USQ NS SALRIUSWS.DUI
259ds 9 21401|31W “I|elIa1_WWI 1UOIZeZZI|IGOWWI 93| ‘QUOIIE 3 0SI0D Ul lUoizezzl|igoww! ‘e1dljggnd o oddn|iAs ‘eduad1 Ip 3502 ‘ojuaweljdwe 1p 3 ojueldwl,p 3502) ezzijeyded nsod | (e "T°T°9

0JUBWDINAD G''g

oIwiIs muIp
3 1Y2JpW ‘3zUd2|| ‘1UOISS3IU0I t7|'g

oubabul,jjop a4ado
ouolzpzziin po 01aNaIq Ip LRUIP €71

aTeljlolelgle)
2 oddnjins 242214 Ip 3502 Z7°|'g

ojuawnydwno |p @ oyupidwi Ip 1S0d T'1'g

I[ello1eW W] [UoIZezz[qoww| - I'g

OlUIWOP 0}BAJ3SL Ip 011ed UOD [USC Ip BUOIZBUBI|E Ip ISED [3U dydue edj|dde IS auojzadda,] a1ua,||ap e1alidold Ip eJOdUE UOU 1USQ I ISP1IEI} BYD OUBIZUBPIAS
2o ‘pon aysodde uod ajeluowiiied 0lels ojjau ejuasaiddel ‘@ euSasUOD e|jap e1ep ejje ealjqgnd suoizelisiujwwe,|9p ojuowiied |e BiSINboe OUBISPISUOD IS BYD “ "AlD "POD) [9P SS 3 €7ST "ME,||9p

OAILLY TIVINOWIYLYd OLVLS

0207 03Dplj0su0I 0oUDIg
9140204Z/0[D) Ip SUNWOD

2U01ZDINJDA |p 113D — T 010B3|IY



8 'Sed

{.q eJayI3| || 1N | 1493140 | ouedljdde IS [nd “,1|ein}|Nd 1Uq, dWOD ||iqedyljenb (el 1uaq | 1SN|9sa ‘BeIsinbie je1s ouos [Nd Ul 01Z|243s3,[|9p

£ZU212dWO0D |p 91U3WEIAIUI 3 0}S0D OALR|D || @ 3|ejuowiied 03B1S O|U 314IS] OUOS UOU 33U ||aP |BUOIZNILSI BIALE,||2U BIIUSLI BUOIZEINSUOD IND B| ‘@Yda101|qIq Ip d3Jed Buadey gl | (2
‘ojuaweljowwe pe 1e112880SSe OUOS UOU 3 ,I|BIUBWIAP 1USQ LI}y, 9J0A || d|eluowliied 01e1S O||duU WIJISI 0UOS ‘¢00Z/Zy'SSI'd |2p 7 “ME,||9P ISUSS Ie “,1|_dn3|nd 1UQ,, WO I|Igedyljenb Leiql| luag 1 (q
‘1eysinboe 11e3S 0UOS IND Ul 012104359, ||9p BZUS1dWOD Ip dUdWEIIU]

9 01500 OALIE|2J || @ 3|eluOWIJ1ed 01E]S O]|3U 1J314IS] OUOS UOU ‘OWNSUOD 1P 1USQ L1BJSPISUOD OUOS 33U ||9P 3|BUOIZNIAS! BIIALIE,| Jad 0zzIjyn a3uanbaly Ip sleA [uUojzedljqand o 33SIAL ‘Lql| | (e

11493140 BUSNS3S | OPUOISS 11BZZI|IgEIUOD OUOS ‘B|BIUSWINIIS UOU dUSF sW0d ainddo 3|euOIZNINAS! BIIALIE,||B 3|EIUSWINIIS 9UST SWO0I BISPISUOD 3 duolzeuop Jad fisinboe jjjanb 1saidwod ‘Jelq 1uaq |
:lJejooned 1se)

"OWISIPaW 91UI,||9p 0JBpUIS/21uapIsald [ap BZURISI NS ‘91UD,| 9PS BY OLIBPUOIID IND [3U 3[RUNQII| [3p 91USpISald |ep 01eudisap a1uspuadipul opadss un Ip

9|e3ad auoizein|eA BUN Pe 31344001 IP 93U ,||2P B}ODR) B| BA|ES ‘@3U3,||2P 021UJ3 | OIL4N,||SP B4ND B BWILS IP SUOIZB|3J BUN B 0SJODI JB) OlIBSSII3U 9 ‘03IN3eJS 0]03L B 91U3,|[Bp Lisinboe jjigowwl 1|3 Jad
‘0jusWelIoWWe pe nenaddosse ouo3uan uou ‘oi33esaed |ap 2 I|BUN3ND UG 9P 3J1POD — 00T/ "SS|"A [9P T “Me,[|9p 1SUSS 1. *, 1|ednynd _ch: W02 eayljenb ‘jigowwi 3 Ijigow ‘uaq | B3N]
‘eullJ2dod Ip 0zzaud |e 1led 2 310JeA || ‘9}|0d2Bl Ul 94BAISSUOD Bp |UOIZEDI|qgnd 243 P 31SIAL ‘1ql| Ip 93In1eld a1dod 3| Jad

*(*222 ‘1J4BD03NE ‘||0J19A0I0W ‘DINJIDA0INE 'SS PE) 01BIIBW IP 1IO[BA | SjudWed|poliad

OUIA3|I YD 21e22zI|e0adS [UOIZEDl|qgNnd Bp 01UNSSP 243559 BSSOd a|ewlou aJo|eA || [lenb | Jad ‘Buoize|zogau a1uanbady Ip 1USQ IP O 91UBAS|LI UOU J0[BA Ip 1111} IS SA0 BINSSSS 9 UOU ewnS B

"'OW|SapawW 33U ||ap 9|e8a| ojeruasalddes |ap ezuels)

Nns ‘a1ua,| 9pas ey OLIEPUOID IND [SU 3|BUNQLI] |3P S1USPISA |ep 01euSisap ajuspuadipul 03uadsa un Ip 3|e1dad SUoIzeIn|eA BUN PE 3J3JJ0DL IP 91US,||9P B}|0JB) B| BA|ES ‘91UD,||9P 021Ud3] 01PN, ||2P
eJnd e BWNS |p dUoize|aJ eyisodde |p 031IN8as e ‘||elia1eww] UOIZezzl|Iqow W] 3] Jad ‘W0 ‘031eulWIS19p ‘SBWIOU S40|BA || @ O[DUB(I] Ul 9J3AIIDS| BP 340|BA || ‘01IN1BJS 0[]0 B LINASDL I|IqOW 1USq | Jad
1193eW 1UOIZBZZI|IqOWW] 37, 9T "U D|O OIUSWNIOP |B 0IUSWIISI B IS JO|BA IP 1|OASIND
91IpJad Jad 1UOIZeIN|BAS 1|ENJUDAS IP 0|0J[ED |B P2 OIUBWELIOWWE, ||B ‘DUOIZEIN|eA B||E ‘BjeluOWI11ed 01e1S O||aU SUOIZIJISI |[e IALR[RJ 149114 | ‘IIgeiuod idipuld nuasasd 1au 01sinaid uou ojuenb Jad
‘[3BDIPUI 9SS Ul LIWI| | P2 B}[EPOW 3] UOD 3 OUBPaAaJd 3] aUd ALBUWIOU 3YydYIdads |p ezUuasald Ul 0]0S 9SSaWILLIE OUOS [UOIZEIN|BAL 37

‘auolzejn|eas eysodde ajueIpPaW ‘OIUBWRISISSE IP 9INJIIS 3|[9P OHGWIE,[|3U ‘01RIY1ID4 @ 0ISOD 3| ‘011JISI 0SOI |B 3JOLIDJUl 9IUSUW|OASINP BIS DIO[BA || “01ZI24359,||9P BJNSNIYD Ip BIEP B[ ‘BJO[eND
‘ojusWelIoWWE Ip 910nb 3j|ap opau e ‘(029 ‘auoizenadoud el Jad LieJouo 1|3 ‘One,||ap auoizeJlsiSal Ip 3ssel 9| ‘Ij1ielou

9sads 9| I|enb ‘03sinboe,p 1J0SS3I0E 1JBUO ||BNIUBAS P OAISN|DUI) BILIOUODID U] 0}BZZI|EAJ 3S ‘DUoiznpoJd Ip O 1uUaq 19p auoizISINboe |p 03500 |e djejuowied 0}e3S O||U 9131IIS| OUOS |UOIZeZZ||IqoW W] 7
91U, ||ep Bunsse

juawipanroad [|ew.oy Ip aseq e|ns 139880s 111je pe a1eudasse 219ssa 0 edljqqnd UolzeJiSIUIWWE,| 05S3Jd [FUDISISD 91USWEDISY 919553 OUOASP |[BIJD1EW |UOIZBZZ|||GOWW] 3] ‘O1Z|243S3,||9p UL B||Y
|uowliled 1USQ 3 I[BIUBWSP [USQ Ul 3ULSIP OUOS ||BlIS)eW 1UOIZezZ||Iqow W] 37
1|elJ91BA IUOIZBZZIIqOWW] 7' T'9

pa 05403 ul luoizezzljigoww| - £'g
J|pld1oW 1usq 131 66°CIII"E
2InnJisoiful 8°7°ll1'g

1pa4uD 3 J1IGOWN /£ °Z°lII'g

2UDMpIDY

3 o1oLfn Jad auly220N 9°Z°11°g
0340dsn4y 1p 1ZZaN G°Z111°8
11D1243UIWO0I

2 I/DLIISNPU] 31N10ZZ3I1Y +°7°lI1'9
oupizupbuLf buisnaj ul INJ Ip D°E°Z°111°9
LDUIY2IDW 3 nUDIdW] €°7°111°9
olpizuputf Buispaj ur 1nd Ip °Z°Z°111°9
Qoouqqod 2z

oupizupuy buispaj ur N2 Ip D'T°Z°/11°9
uaua T°z'lIe

I|elia1eW 1uoizezzl|iqowwl 8|y Z'III'g
IjpluDwWap 1uaq 1Y v'T°II'g
2annunJisoiful £°T°1°g

Qoouqqo4 Z°T°11'g

alla] T 11’9

I|pjupbWwap 1uag 1°/1'9

"B1BINP 0JO] || 01B[3JJ0D 3 WILIP I|E} Ip OIUBWEIIOWWE Ip opolad || "e3alidoid epnu e|jap a10|eA [9p OROPIJ 3|IOWWI,||9p 3|eW.OouU 310|eA [e 1ied 3 ‘03In3eJd o]0l e a3u3,||ep olIsinboe ‘eInaiyua,||ap
ORI [9p 240jeA || “TLuy=A ISNa1yua,||op e1eINp enpisal e| Jad 0213N3IYUS SUOUED |3p S|eN}Ie 310|eA |e 1ied @ 93ua,|jep ajuaweliniels oyisinboe ealudoid epnu [p ORIIP [3p 2J0[eA || ISnaiyul (S'p
"e}edNp 0J0| || 01E[31100 3 LILIP I|e} Ip O}uUdWEeIIOWWE Ip opolad

|| "2e34ad UoIZeIN|eA B||e 2491J001J O1IBSS223U 3 ‘e}issa|dwod aJoi8ew Ip 1s230d] 3||3N "3U0ISSa2U0D eisodde |p NIJIA Ul ‘|[BIUBWSP 1|ONS NS 313243 1UOIZNI}S0D 3| 4ad 1IN8as 213ssa 0UOASP Iyojeue
119314 "ORLIP [P BleINp e|jap Sulwla) [e ounslidil Ip @ auoizowl Ip 3s3ds 3||ap d|enjie aJojeA |1 ‘0sed [uS0 Ul ‘aliediap 10d 9110000 "93UB,||9p 0214 B 3 01saND 3S ‘01LIIIGE) [3P SUOIZEZZ|[EAJ IP 0}SOD
|2p O0PIJ 213552 SA3P 0INUDII0 JO|BA || "3|BISEIED B}IPUSJ B|[E 1Bd 81USW|EUOIZUDAUOD 3 0}Ippad 3[e] "21dyJadns Ip ONMIP [2p 248|031 23U3,|[EP ‘O1IP [2p BIRIND B Jad ‘B]IgEABDL OIpaW 018U 0}Ippal
|2p 3|EN1IE BIO|BA || S4BIDPISUOD SASP B|e}Jad DUOIZeIN|BA BT "91U3,||9p 2JOAR) B ‘03IN}eJS O 0S0I2UO 0[O B ‘03INI1SOD 31dyladns [p ONIIP 1P 1S930d],| 0j0S 3UOIZeJaPISU0D Ul esald aualA "apyladns (y'p
"B}BINP 0JO| B[|E 0}B[3.100 3 LILIP I[E} Ip O}USWEIIOWWE Ip 0poliad || "aJeljlqoww] 033n4ynsn,| Jad BeNPIAIPUI 1193110 [WISIPaW | OUOS|eA "dUOIZe}de pa oS (€

"B}eINP 0JO| B||E 01B[3JJ0D 3 MIMIP I[e} |p OlUSWELIOWWE Ip opoliad || *3je3liad auoizenjea

B| BLIESS3I3U @ Pa 3[1qINGasu0d 04NiNnj OIPaLW OPUIPIAIP |1 SJENPIAIPUL 9110200 ‘||e3ided Ip 8331005 |p 930Nb O [UOIZE |p 0PNINSN P OSED U] "01INIHNSN,||S9P 20[BA [9p O}BU [ 3[IGOWWL,||3P 3BWIOU 310|eA
|e 11ed @ 31aA1IDS| BP 3JOJEA |1 ‘B]IqOWWI Un |p e3alidoid epnu e| 03iN3eJ8 0]03L B 3s|sINboe 83ud,| 3S *(3|IqOWW,||]ap duoizeledls @ aUOIZUSINUBW IP 3SOD 19p O\BU | 3 3YD) 9|EISEIED BHPUSI B| UOD
Smu.c.ccw? 93USW|eUOIZUBAUOD 313553 ond 0}BU OIPaW 0}PPaJ |1 ‘3BIDISWIOD SUOIZBURSIP B 03BDIIGPe) UN IP O SUOIZEYIGE 3|IAID |P 03BDIIGPe) UN 1P O1INIHNSN 1P BYIEI] IS ‘031|0S IP SUSIAAR BUWIOD ‘D5
"2|e8a| 9s59433Ul |p Osse} |e 1led ‘Duoizezzijeided 1p 0sse} |1, 1, P2 0\NIINSN ||9p BIBINP B| U, ‘B]IGINSasU0d OlpaW onuue 033U 03ppal |1 3 Y, aA0p!ILuy=A e ed a A, oxnnsn ||ap

210|eA || ‘03IN3eIS 0[O B duolzZIsinboe Ip 1sa30d! U] *(3]IAID 321P0D ‘BLIWOD 7 ‘6/6 "ME) IUU. U} | 813pad2a ond uou aydiplinig auosiad 3| Jad opninsn ||ap eiednp e ‘eiaridold epnu @ opnuynsn (z°p
"e}eINp 00| e[|e 01834100 3 LILIP 1€}

1[e}IA BYIPUSJ BUN 3 113} IP 9I0AE) B B}|PUAI B| 3S
‘ej|pual

e||3p 2J0JeA |1 ‘BIgap | Blj ‘OAlssed [e ‘ajigowwl,||2p (3]EWJOU 240[BA O 03S0D) 3IO[BA || OJ}IIS| 219SS3 AP OALIE |[B ‘DIUS,[|NS SIUBWENSIIP BABIS BIIPUSI B| 0213 |B 249puodsiilod Ip auoizediigqo,| aS
"e}lpual

B||9p 2J0[BA [9p 01OPIl 919553 AP ‘03esIdaId el1dos SUOD 03BUIWISIBP ‘3]IqoWWI,||9P A, 240[BA || 1219} Ip 2I0AE) B BYIPUSI BUN IP 0}eABIS ‘D3US,||E 0}12JSEI} B[IGOWW] UN S4BIN|BA IP BYIEI} IS 35

OAILLY ITVINOWIYLY OLV1S

Ip 0jUSWEIOWWE |p opoliad || "0JisISal Ip e3sodwl [p BlI91BW Ul "N | 91USSIA |e 91883]||e BIPAW BZUSIUSAARICOS |p 9|OAR) 9] 91BZZ||1N 9J3SS2 OUOASP ‘Bl

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
2140201z|0[D)) Ip 2UNWO)

eI157eW [UO[ZeZZIIGOW W] - 19

2U01ZDINJDA |p 113D — T 010B3|IY



6 'Sed

*(03502 [ap 01493142 |1 UOD B1BIN|BA BIRIS BIS ‘O1UODIPUSL 1P 9PaS

ul ‘auoized|dalled el IND Ul 0SB [9U ‘OIUBWEPI|OSUOD BP SZUBJBHIP ||PNIUSAS 3] OPUBAS|II) 018U Oluowliled [9p OLIS1UD || BLWUISJUOD IS ‘01ePIjOSU0D O1dUE|Iq [ap auolzisodsipald e||@p 1uy le ‘0sed 1uSo u|
oluowlJied [9p opolaw

|9p 0zzI|3N,||E 33B|0JUIA OPBU OluoWIIed [9p SAISSI 3] a44npld 3]IqIssod 3 ‘eAlleUI}|e Ul "BALBJISSIUI BIOU B||2U lUOISeJ 3] SUOpUEdIpUl ‘luoizedDa1led Ip IUOIZEIN|BAS BP JUBALISP 1ISUO 11BJISIa] OUO0S
02]WOU0I3 0JUOD [aU ezUBJRHIP e| Jad ‘Ojeacidde 0juodIpual Owl|n,||aU ORIISI ORBU oluowliled [ap elonb a1uspuods|iiod g||ap 940|eA e 3Jolajul @ auoizeddalled ej|ap 01sinboe Ip 03502 |1 S (7

! eAeJ3a1ul eIOU B||2U [UOISeJ 3] duopued|pul ‘@1edidaped

£12100S 3}pJad OpuO4 |9p OIUSWIOU| pe eI edoJIU0d Ul 3 Suoizedidalied ejjap 240[BA [9p 0lUBWJOUl pe eyeindwl @ ‘(a4ning aypJad Ijigeqoud e ew ‘|jigetadnoad elALIE SARYS Pe apuods|iiod

uou ayd) eAnisod ezuataylp el ‘01erocidde 01UOdIpUSS OWNL|N,|[EP S1UEY NS 013U Oluowlled [ap elonb a1uspuodsliiod e||ap a40|eA |e aioladns @ suolzeddalied ejjap o1sinboe Ip 03502 |1 35S (T
:auonsad

e[|Sp 0UODIPUSJ OW|N,|[9U 03U OluowWIled |B 31eIN|eA 0]|0J1U0D Ip IUoizedidalled a|je 01sINboe Ip 01502 [P OLIB1IUD |3p auolzedljdde ewid Ip 01Z121353,||Sp 0IUSWEISISSE IP 9INNIIIS 3||9p OJqWe,||aN
‘BALIUYSP BIUSAIP (S]elUowWI1ed 01e1S O|]9uU 3uoIzlds! ewlid 1p

01Z12J959,||9p ONau oluowlied [ap opolawW [ap 0) 01sINboe |p 01S0D [9P OLIBILD [9P SUOIZOPE,| ‘T "U 01e33|[e,||e INJ IP BZUR)SOD B[|9P @ BUNULUOD B||ap "TT "U 3|etauas a|iqeiuod oidpulid [9p onadsu [aN
‘oddniSoded ej|ap ajeluowliled 01e1s Of|au auUOIz1IdSI ewlid Ip 01Z124353,||9p

,0119U ojuowiied [9p 2.0[eA,, |9p OPOILdW || BYIOPE IS ‘01502 [9p O1I211Jd | aJedlidde ajigissod 8 uou Ind eypuaAesdwod Ip 1uoizesado Ip 02330 91e3s 0Uos uou ayd |uoizedidalled 3| Jad ‘oisinboe

Ip 01502 |B 911142S| OUOS [uoized|dalied 3| ‘0Iz12J3s3 S|} IP 0JUODIPUSI |1 O OIdUE|IG |1 3Jisinboe Ip ejigissodwl,| Jod a3uapadaid 012124359 ||9p 0RaU oluowliled [ap 0polaW |1 24e10pPE 3|Iqissod 8 uou a5
"21uapadaJd 01z121959,||2p 012U OluowLled [9p opolaw [e 0 01sinboe Ip 01502 |e ajeluowliled 01e)s ofjau

91114051 ouos a1eddalied 0 931e||0J43U0D B13120s Ul [uoizeddaned 3| (suoizerosdde,|jap 1uy 1e Bsodsipald IWYDS 1ALGR[24 | 0) 0IUODIPUS || O OIdUB|Iq || 3Jisinboe 3]1gIssod B3NSl UoU IND U| 01Z124353,||aN
‘nuedpalied aydlqgnd [UOIZEJISIUILULIE SJ)[E 3][B 93USWELUN 1UOISSaId 8 SALRIZIUI SWISIPaW 3| 94B}1243S9 01IBSS3IaU 3 ‘ayd1|qand |uoizesisiuluwe aJije ep aydue a1edsled B13120S QUOILUOD [BN
‘opau oluowlled [ap opolaw [ap auolzope,| Jad oliessadau ‘auoizerosdde ||ap Uy le 03sodsipaid 0jUOdIpUaL IP O 012124359

Ip O12Ue(Iq 1P BWSYDS O] aJisiNboe Ip auy |e 21e(|0J1u02 e13120s aludoid s||ap BUOIJUOD 19U [uoIssad 2 aALeIZIUL 1]IGIssod 3] 811N} 241121953 OUOASP LIUS 1|3 ‘03uodipuas oludoud [sp suoizepal ejjsp Uy Iy
‘l42U0 P 1yasu Jad

Opuoy4 UN Ul 91e721|IqeIU0d 0UOS suoized|dalled e||ap 0juswelazze,| 0lelodwod ouuey ayd 3||anb e opadsi 1oy N a1ipJad 3| ‘ejedidslied ejjsp 01USWIUSISOS |e eleuSadwl uaWLI}e O 91UsW(e33)

9 91uedidanied e| oS "edazze |s suolzeddaled e ‘91pJad Ip onays Jod oAleSauU BUIAIP suoizedidalied e||ap 240[eA |1 IND Ul OSeD |9N "oluowliied [9p OpOol1sW [9p 0zzl|3N,||e BIR|OJUIA OSU Oluowlled
|9p BAJSSI BOYID3dS BUN IP BUOIZIIOSI,| JBUIWIIS}9P OUOAIP 013U Oluowlied [ap opolaw |ap auoizedldde,||ep BUBALISP 1|UN [|ENIUSAS 1|3 ‘Buolsas e|jap 03uodIpuaJ |ap auoizeroldde,|jap 01INgas

B ‘OAISS220NS 01Z12J353,||aN "BlJeuolze sauoized|ds1led e||ap auoiznpll el 0 03USW=JdUl,| ‘S|eluowiiied 01e)s O||au ‘e1dedoJiuod Swod ey pa ‘0dIWOU0I3 01U0d |e 0jelod 9 ‘ezusuntad Ip eonb e uad
‘o1edoylnad ajuaweligap ‘ejedidalied e||ap 01z124as9,p elIpJad el 0 31N, ‘DUl |1 Y "3|IAID 821P0D § "U 977 "M ||e INJ Ip ,0118u oluowliled [9p opolaw,, [e 8Seq ul 91ein|eA ouos a1edidalied @ 91e||0J3U0d
£191005 Ul luoizeddaied a7 *(9IAID 921POI € "U D T U 97 "Me) 2J40[BA IP [|0A3INp 31ipJad 3]|9p 0110PI ‘01502 |3p O||anb 9 auoIzein|eA Ip 049D || ‘91ezzI|Iqoww] alieuolze uoizeddaled 3| 4ad luoizy (e
‘IJOARINP OUBSUILL IS ‘012124359 | 3P

eJNSNIYD Ip B1ep |8 ‘@YD aJ0[eA Ip a1ipJad a||ep 01edyial ‘01siNboe Ip 01502 [9p OLIB1IUD |2p 258Q B||NS 91112 OUOS (229 ‘ISS82U0I [IPaJd ‘1|01 ‘luoizedidalled) suelzueuy 1uoizezzl|l
SllelzUBUY UOIZEZZI|IQOWW| €'T°9

qissod enpisaJ e||e B1eJNSILIWLIOD BA OJUSWelIowwe Ip elonb e ajenb |e aseq ul sjesauad oididulid |1 opuelsal owa4
'8T't 0jesSeled |au nedIpUl BUBIDYS0D

1B 95eq Ul ‘(1ue1S0d 930nb) suezzllOWWE BP 3JO0[BA [9p SUOIZLJedl 1P 1U2114D 19p ‘BUS( [9p SUOIzZezzI|N Ip B1l|IqIssod enpisal e||ap ‘QUa( 9P 3JO|eA [9p SUOIzuUNy Ul 0}luyapald ojuswelowwe

Ip oueld un pe aseq ul ‘0211eWS)SIS OPOW Ul 031LIOUOIS 03U [e 1SieIndwi ep 01USWELIOWWE Ip 310Nb Ip suoizeuIwW.a1ap | 0SiaAetie odwal [au 0jJedll 9 1UOIZezZzZI|IqOWWI 3|[ap 01502 ||

‘(*229 ‘osn,||ep 91eJo1ia1ap LJed Ip aU0IzNISOs ‘suoizededld ‘eaniediulaA ‘elizind Jad 350D ‘ainpod 8

nsend e osedu a1iod Jad INUISOS 1JSOI *SS PE) OIIWIOUOIS OO |e einduwl ‘931UsWS1UsNSISUOD ‘B BIIRUIPIO SUOIZUSINUEBW BJSPISUOD OUUBA 1N3Y3 11apadd | ouednpold uou 13SOJ 1e3 INJ Ul 0SeD [aN
'9ua(q [9p 31N eI Ip 0 (2883] Ip swou 3||e ojuswendape Jad) zzaundis Ip 0 elALINPOJd Ip O eldeded Ip 3|IgeJnsiw

9 0ALJRILIUSIS 0JUSWINE OALJISHS UN Ul OUODINPEJ] IS YD ‘BUS( [9P I|BANINJIS BUSWS|S ||Sp 03USWEIO!|SIW O OJUSWERUISPOWWE ‘OJusWel|dwe Ip 0Sed |au 0]0s ||igezzi|e}ided Ouos UoIzuaINUeW 7
1e3sinboe 11e1s 0uos IND Ul 01124358 ||ap ezuU21adW oD Ip 2jUsWeIa)ul 3 01S0D OALR[3J |1 @ 9|eluowIIled 0)L1S O||3U [1IISI OUOS UOU ‘I|[elUaWNI]S 1USC UaNINS0d uou ‘Lql| 1aje 1|3 (p

|ap auoizeuwJalap e Jad eopeld ejodal awod ‘Buaq [9p auoizezz|Bn Ip e

OAILLY ITVINOWIYLY OLV1S

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig

mabbos 1o I TAI'g
210d123340d asaidwi g T°Al'd
310]/043U02 3saidwi D°TAl'G

ul luoizedidalied - T'Al'd

! igowiwd| - Al'd

yuodoe

314020Jz/0[0D) Ip BUNWIOD 2U01ZDINJDA |p 113D — T 010B3|IY



0T "Sed

"29559 Ul lUoizeado |p eledippue einsniyd Jad nuodw| Z00v0'66 T'T €

‘919553 Ul lUoIzeJado |p eredidBUE BINSNIYD Jad 91e43UT TOO'Z0'90'€ T €

00]WOU0d3 oueld [9p BUuod BUINSas (e ereIndull @ OIUSWELIOWWE |p 0}eALIP [P eledidlIUE SUOIZULSI,||Bp SIUBALISP BZUSjeASNUIW O ezudjeAsn|d e

"e21u29} ddjpuadde ||du ‘QT U 01dWS3, |8 BIAULI IS OpJeNSI) | "01BALISP [9P BNPISaJ BLIA BlIRUISIIO,| BUDNIASO 1|joNb NS 8 05102 Ul 01Z121353,||NS elledll @ ‘01BALI3P [3p 01eJI3W [P BJOBA |I 3 OIdUE|I]

Ul ON1JDS| 2JO[BA |1 BJ} BZUDJSIP B|[EP }UBALISP ‘BZUS|BASN|d O BZUS|BASNUIW 3[BNIUBA,| “43]|Ng puoq 1ap oisinboell/ojeddiue osioquild [ap o)ingas e ‘auoizesado,|jap ejedidljue auoIZUYSS P OSeD U]
‘0jUSWEeLIOWWE BP eAlIap Ip ejedidiiue SUOjZUNSS e|jep BUBALIDP 353dS 200 TO9T V0 L' T

‘ojusawellowwe ep pealap Jad aseSola ep 1piporad 1ssnj4 TOO TO 9T V0 L ¥’

‘OjusWelIoOWWE BP BEALIDP Ip BIBdIDIUR SUOIZULSS B[|EP BUBALISP 31JIUT 2009070 20 €7’ T

‘ojusWeIOWIWE BP HeAlad T00'9070'Z0°E'T'T

:3U0d nuUangas | usinaid ouos 01ei8a3ul BUOD 19p oueld [ap ajeluowliied oueld [aU ‘Buy | [B} Y "93UBISONOS BlIAISSEd B[|ap U0IZULSY,| Jad d1isInboe ouueles ‘ezuapeds e ‘ayd 3SJOSH | 241N11S0D 1P

auy |e pipoliad nUBWEeSIaA alennaye Ip 081qqo,||ep 01eJaUas ‘01BAIIDP IP 011BIIUOD [9P SUOIZIIISONOS B|[BP S1UBALISP d1UD,||9p 0J1JED B ONPISaJ 01IGapP [P 01LILMIa] ‘91URISON0S BIAISSEd | ‘eZUspeds
e ‘219n8unisa Jad 0}eALISP [P UOIZIIISONOS E||ap 01NSIS B 219A3DLI Ip ORIP |1 BY 33US,| YD 3SIOSIJ 3||9p S|BUILIOU 2J0|eA [ djejuowliied 03els ojjau pejuasalddes ouos ‘(Suiznlowe/1a|ng BeALap)
BZUDPEDS B||B 9UOIZN|OS BD[UN,UN Ul 3je}deD [9p 0SJoquild || 9paAald ayd 01Igap un Ip 3jenpessd 01UaWEeLOWWE [P W0} 2JINIRSOD  LJIP BeAIIDP LIBIZUBUL BUIWNIIS 1|9 "O}USWEIIOWWE Ip BeAldq (3
REI)

01J9dsa Un pe 0SJ0J1J Je} O1IBSSIIAU @ UOU BBIOND 1]0}L3 | 434 "3[IAID 92IP0D 977 "ME,|[Bp 1sIAald 1493140 | ouedljdde IS ‘Ojquieds Ojje BeUlSIP O Lezz||Iqowwl 103 Ip 133ed3 IS 9Yd BpU0daS v “1joM] (2

‘ojuswelzueuy
Ip B1PpaJd | 3uepJensid 11PaJd SUOIZBIN|BAS OPUOY [9Pp O1BU |e Bejussasddes ouos 1BIpaJd 1|e1 sjeluowldied 01e1s of|aN "eypInbi| Ip 9zua8iss sauelodwal e 93uoJy Jey Jad 011PaJd [P IUOISSIIUOD 3|
3llelzUeUY 1UOIZeZZI|IOWWI OUOISINIISOI UON "LIPaJd 1P 1UOISS0ISL Jad nezzijeal 1ssedul 1189p 018U [ ‘031paJd Ip 1U0ISS32U0D Jad 01Z124959,||2U JuNnsse lugadwl Ip 81U0J) B IAISS8INS 17124953 1|38 8 05102
ul 01z124359,||e leINdW| 131PaJd BUOISSOISH Jad BuUaWEeIIS22e |8 nid ‘@3usapadald 01124953 ||3P SUL B||e SIUBYNSI ‘1SS32U0D [1IP3JD 1P }203S O|[eP 0}BUILIISISP 3 SJO[BA || '93UD,||BP 1SS32U0D 11IPaJd | (P

|9p OpO1aW [9p 0ZzI|13N,||B BIB|ODUIA OBBU Oluowlied [ap BAJSSII BOYIDdS BUN Ul B314DSI OUOS 0}aU Ojuowliied [ap opolaw [ap auoizedl|dde,||ep BUBALISP 1|40 [|eN3UaAS 1|3 Duolsasd e|jap 03U0dIpUDI
|op auoizerosdde,||op 03IN33s B ‘OAISSIIINS 01Z124953,||9N "BlJBUOIZE UOU duolzed|dalied e||ap auoiznpld Bl O O3USWJDUI,| ‘Ojeluowliied 03e3s ofjau ‘e3dedodiuod awod ey pa ‘edIWOoU0dd ezualadwod Ip
oldpuld |1 opuodss ‘ezusuiad Ip elonb e|uad ‘02]WOU0I3 03UOD |aU O3eindwi 3 ‘Onau oluowlled [ap opolaw |ap suoizedljdde,|jep s1ueAlsp ‘eledidalied ej|ap 01z124959,p elipJad 0 3|1N 3|BNIUSAS,]
- oddnidodes

e[|ap 3|eluowliied 03e1s Of|au auo|z1ids| ewlid Ip 011913953 ||9p ,0119U OlUOWJ1ed [3p SO0[BA,, [3p OPOISW || BJOPE IS ‘0350 [P OLIS1IUD || Jedljdde 3jigissod & uou 1nd ejpuaAeIdwOod Ip 1UoIzedado

Ip 0119330 93e31S OUOS UOU 3Yd [uoizeddalled o) Jad [01SINbIe 1P 01S0D B 311IISI OUOS lUoIzeddalied 3| ‘01zI243S S|} IP 0IUODIPUSI |1 O OIDUER|I] |1 J1sinboe 1p elljigqissodwl,| Jod 91uspadald 0112433, ||9p
o}au ojuowliied [9p OpojaW |1 9JeNOpEe 3|IqIssod 3 UOU 35 1UapalaId 01z243S3,||9p 012U OluowIled [9p OpOIaW [B O 01sINbIe |p 03500 |e djejuOWIIIed 01€)S Of|]aU BRIIISI @ duoizedidaped e|

Ilenb 1au ‘(auoizeaoadde jjap 1uy 1e Bsodsipadd [WaYIS IALR[S | O) 0JUODIPURJ |1 O 01ZI2J3S3 IP OIDUE|Iq |1 3JISINbIe 3[1g1SSod NSl UOU IND Ul ISED | OAeS ‘, 0119U oluowliled [ap OpoIaW,, |e 3Seq Ul 91eIN|BA
ouos ‘nedpatied o ne|joJ3uod ‘deand a PIqgnd ‘Qua ul luoizeddaled 9| aydue ‘OlUBLIR ‘lUOIZe 3] Jad 1|0AS[eA I||aNnb B 1YS0jeUR OUOS UOIZEIN|BA © UOIZIJJS! IP 149314 | "Sl4BUOIZE UOU Juojzeddalled (g
'0UJ91S9 0142dSa,||B 0SI0JN Je) O1IBSSIIAU 9 UOU ‘eledyljenb

uou ezueJoulw |p auojzed|daed eun 0UOISINIISOD YD ‘@3eI0Nb UOIZE 1P BYIRJY IS 9S "9|e}ldad auolzein|eA eyisodde UOD 01eUIWIDISP S|BWIOU SJO|BA |1 @ OIDUB|IQ Ul 9J3AIIDSI BP 910|BA || (BUOIZBUOP

‘sa pe) 03n3ed8 0|03 e 1UOIZe |p uOolzIsinboe |p 1sa30d] u| “Ijiqe3uod (dipulid 1ep Besidald eljepow | Uod @ W] [9U ‘esioq Ip 302 | aydue Buasald Bnual ouuea ajeionb juoize 3| Jad ‘osed 1USO u|

* Juoizedidalied, TZ "U 9 013U ojuowlied [9p OPOIBW 3 0IBPI|OSUOD OJdUE|lg, /T "U DO BUSWNIOP IB 0IUSWIJIBHII JB) 3110200 ‘DUOIZBIN|EA 3 SUOIZIJIS] IP BY[EPOW 3] J9d

OAILLY ITVINOWIYLY OLV1S

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
2140201z|0[D)) Ip 2UNWO)

11013 1V - €'Al'd

mabbos Lo pzAlI'g

210d123140d 2saidwi 2°7'Nl'g

21Dj0J2U02 asa.dwi G 7Nl

ay21/ggnd 1UoIZDSIUILIWD 33D D'Z°Al'G

0SJaA IpaID - TAI'G

2U01ZDINJDA |p 113D — T 010B3|IY



TT ‘Sed

9]10BIU0D 2UO|ZeA3|lJ Ip 012880 UOU) BUOD NP | BJY IASI[24d | @ BUBWESIDA | 92513598 9Yd 242110591 |1, 3 "BA9|a.d IS @ BSIDA IS 9|ENb |B ‘OpUO) 0JIUN UN OUOISINIISOD BIIUN BLISJ0S) [P 9|e1dads Bll|igeiuod
B||2U @ B142J0S3} Ip OlIBOUBQ 9}U3JJ0D 01UOD |[dU 21BSJIaA apinbi| eyjiqiuodsip o] ‘@1ua,| Jad ‘sjoed aJyje u| "elje}|,p eoueg e| 0ssaJd eajun e11210S3} Ip 3|eldads B31|IqeIUOD B||B 9}UBWELIR}IUN ‘913140S3) |ep
0111598 B1U2J40S3) |P 91USJI0D 0OJUOD [9P LUSWIAOW | 1eJISISs 0UOS ‘BdIuN BLI240S3] B||9p 9|08aJ 3||9p onadsl [au ‘Sjenb [au ‘,34315582/2.311053) 0INIAS|,, 0IUO0I || 9pUSIdWOd By ‘BlISI0SI] IPp 0JUOD -
11D0A JUaN3as 9||au d1ej0dnJe ouos apinbi| elljiqiuodsip 9| ajeluowliied Quod 1ap oueld |aN

apinbi| eyjiqiuodsig a1 (p ¢'9

"01E2J2W |9p OIUBWEPUE |[BP 3[IQILNSIP 0zZI[E3J Ip 940|BA 3|IGILNsaid |1 & dUOIZISINbOE |p 0350 |I BJ} JOUIW B LBIN|BA OUOS ‘9883] B||Ep BIIUASUOD ISED [aU BIIPUAA B[ Jad 3NUI3P 1|03 | & [UoIzZe 3]
'JUOIZeZZ]|IGOW W] OUOISINIISOI UOU Sy Sliejzueul eHARY (2 29

a1edpalied 9 91€||0J1U0D €13120S 3||9p @ Bua lidoud 19p eapinbi| Ip 9zuadise aJie138a3u0l) Jad 91U ||ep 1SSEIUOD lIelZUBUY BIP3JD) (Eq

‘31saJd Ip 1UOISUIIE 3||B DALE|J 0|ZI243SI,||2P INPISSJ OIUOI Ul IUOISSOISI 9] oUW

‘012124959,||]9uU 1J0s isald Ip luoisuadde Jad IAme Inpisad | nid nuapadald 1124959 1|3ep nuUeALISp 1sald Ip 1UOISUSIIe Jad 1AL INPISaJ [B OUOPUOdS|II0) *21Ud,||ep B1eJlu0d Juswelzueuy ep BipaJd (zq
‘[DUB|Ig 19P BJNSNIYD 1P BIEP B||B IqUIED |B 9SE] Ul 1BIN|BA 249559 OUOAIP BIN|BA Ul 3IPaJD |

*01Z124959 OWISaPAW [9P OIdUB|I] [9p 0IUOD [2U [3}1JIS| BIJOJUR UOU [3IPaJd Ip ‘9jeluowliied 01els ojjau ‘ezuasald e|je eAle|ad B||anb @ elieIZUBUY B}I|IGEIUOD B[P

|BJ3S 13IPaJd Ip ezUSSaJd e||e eALEIS] B||2Nb ‘3IPaId [9P SUOIZBIN|BAS |p 055200.4d 3BWIOU |B BALR[DJ B[|aNb ‘GUaUOdWOd 3SIDAIP aNS 3] YdUE SJBIZUDPIAS OlJBSSI3U 3 1}IPaJd dUOIZBIN|BAS OPUOS |3
‘e[1q181S3 eIQQNP 1P BIPaJd 0puUOy [ap 240133ew oxodwi un aJaae ond [31PaJd UOIzeIN|BAS OpUOy |I (]

‘3|eluowiiied 01e1s ofjau MIISI BIPaJd e opadsi a1ualaylp ojodwl Ip 919sse ouossod IAe INpisal | (e

:03uenb Ul ‘auolzeJisiulWWE Ip 0}}|NSII [9U 0}BUOIUBIIR B}1|IGISISS BIqQNp Ip BIPaJd

OpuO} |9p IALIE INPISJ | BJ} dUOIzlJedl B||e B1R|9440D 9}USWEIIBSSIIDU 9 UOU duoizidedl aje] ‘a|eluowliied 01€31S Of|au 114dS! IpaJd Ip a18ojody 9] eJ) 0l1Jed i) BIS OPUO) |1 9YD OLIBSSIIDU 3 dUY B} Y
"92S1U341 IS IND B 0}IPaJD IP 1D0A 3||3p 2uolzeJ}ap ul oeldod 2 ojuenb uj ‘oAlssed [ap 9150d 3| B4} ONIJISI S UOU LIPSID SUOIZEIN|EAS OPUOS |l ‘S|elUOWIIed 01€1S Of|]3N

‘IAISS920NS [UUE ||32U 0]|OS BJIDAAE OJUSWEUOIURIIR 3|} BLIBIZURULY B}I|IJRIUOD Ul ‘9UOIZeIN|BAS OPUO4 |B BlOND BOYID9dS PUN IP OJUSWEBUOIURIIE |

91UBIPaW dUO|zZeIN[BAS Ip 0112380 913559 OUOASP 1IPaJD 1|e) 9|_IUOW(J11ed-02IWLOU0ID B[IGRIUOD Ul 9J1USW ‘OJUBLIDd "9IS1IB)II IS 3|_IUOWIIIRd 01R1S O] INJ O]|aNb B IAISS92INS [UUE |p OldUE|Iq [aU
neyndw| ouos ‘eldejzueuy eiljigeiuod Ul ‘eyeizualod epejzueuy ezualadwod ejjap oidipuld |e ezueladwano Ul ‘@yd BIPaJd 19p A14IS| 913sSD 0Jaqgaliod ajeluowli}ed-001WOUO0ID B}|IGEIUOD Ul ‘D43jou|
‘9Jejuowwle 0Joj |e lued opuoy} un ajejuowliied

-02]WOUO023 B}I|IgRIUOD Ul OFHIISI 249553 9A3P ‘luly|n Bsanb |p ezuapuodsiuiod ul ‘pa elielzUBUY B}I|IGEIUOD B||EP LEID|EJIS 3IPAJID | 9YdUE [JBAISSUOD OUOS ‘B|BjUOWIJ3ed-00|WOUOID B}||IGEIU0D U]
‘IAQOW P 1UIpJO anp Jad 0SIaAIp 94955 9qQaJtiod a|eluow(13ed-021LOU0I3 |IGBIUOD Ul P3 BIIRIZUBUL B}|IGBIUOD Ul 3SIASId IPUOS ISP 940|BA || ‘0194 "OloUE|Iq [9P 03UOD [3U 0}Jasul

o||enb e 1ied ousw|e opodwi Led 1p ‘£z "U 2 07 ¥ "u Bund [B INJ Ip 0SS3IS OPUOJ |B 0JUSWEUOIUBIIE [|3P 0]02|ed Ip BIS0|0POISW B| BIEP ‘943559 9(G3JAOP [}IP3.D SUOIZBIN|BAS OPUO) |[9P SJBIUOWIWE, T
‘0jUaWelZUBUY Ip YD 0IUSWEBUOIZUNY IP BIS 3P [9p aUOlzeIn|eAs e| Jad [[enuue Juaweuoluedde 1|3ap ‘1zzI|in [|ENJUSAS 1|83p 0113U |e ‘BlIOIBWIWOS B||e 9pu0dsS|JI0d 11IPaJd SUO|ZBIN|BAS OPUOS ||
'1SS91S 1139p auoiznuIWIp eRRJIP B 03e1i0d [1IPaJd 9UOoIzeIN|eAs opuoy 01isodde 0SIaABINE ‘0ZZI|EJ |P 4O0[BA 3IGIWNSaJd [B 01JOPUODL ‘S[BUILIOU 2JO0|BA [B [1}1JIS| OUOS IPaJD |

"0JUSWEBUOIZUNY IP LIIPJD 9P 2JBJUOWWE,| @ OJUBWERIZUBUY IP 1]|]2Nb Bp ISISAIP AL INPISaJ | B} BZUBPUOSIIIOD Bl @2shiueled elelzueuy ezualadwod ejjap oidpulid |ap auolzedljdde epnaJiod e
‘(u0lzeZZ11R|034ED DISIN}ISOD UOU 03IN|0S 04d [3IPaJD P BUOISSII B|) dUOIZEZZIIR|01JED Ip 0119830 11B}S OUOS YD JIPaJD | 9Ydoue oUOpUSIdUWOD OJUSWERUOIZUNS IP BIPJD |

‘lUSQ [9P OIGUIEIS O OINUSAAR 3 O 0S3J 01e1S

enb 3| 4ad ‘11q181sa a1eUOIZafad aydIplINId 1UOIZESI|qgo pe BUapUOds|II0d 3S 0]0S 3|eluowiled 01e1S Of|9p OALIE,||DU L131IOS| OUOS OJUBWEBUOIZUNS [P BIPaJD | "03UdWEeUOIZUNY 1P BIPaJD (T
wpaid (949

9 01ZINJIBS |

IAID @J1POD ‘G "U ‘97{yZ "Me) 03eIIaW [9p OIUSWEPUE [|EP OIUNSIP SUOIZEZZI[BAJ 3[IGIWNSaId Ip 940|BA 3 03SOD
eJ} 9JOUIW |B 9}BIN|BA OUURA (3UOIZBUIPIO NS 0SI0D Ul [JOAB| ‘BIUl 110POoJd {BUOIZBIOAR] Ip 0SJ0D Ul 130p0.d {JBIOAR(ILIDS {OWNSUOD Ip @ 311EPU0DS ‘Dulid a1i91ew) oulzzeSew Ip 9zuadeld 1|enIuaAd a1
oulzze3e|A Ip 9zuauewly (e z'9

DJj03),p PIUDG 0553Id G'T'AID

2.1311053) 01MS| O T°AI'D

B1J240S3} Ip 0IU0D - T'AID

lloa e - o

juoizedipayied - 711D

oW OU0SINIBS0D
UOU 8o syeizueuy exlamy - 11

o IYID

12133/2 4ad D3IJOAS PUAID J3d G || D
014DJ3,| OSIAA D[]

1ipaly v - 711D

Jua3n pa [Qual 0SJI9A - €711
1132660S 1430 0SIIA P°Z°I]'D
210d123140d 3saidwil 2°Z°|D
210]]042U02 3saidwii g'Z'|"D
ay21/qgnd 1U0IZDJISIUIWIWID OSIAA D'Z'[]D
1INqlI3u02

9 Buawidaysedy Jad nIpaJd - 711D
1A3bnbauad 1puo4 bp BIPaID 2T’
Qnqla3 op [Ipa4o 131y L1’

D3IUDS DJjaP 0IUdWDIZUDULL

o Bounsap unqliy bp Bipain oL
elenql ednieu Ip QipaJdd - TN

Szusuewny - 1D

"949559 Ul [uoizedado Ip eiedppue ednsniyd Jad ndodw| 200066 T T°E

‘eyosn ul mau PIpolad Issnj4 1007066 T'T €

‘919559 ul luoizesado Ip ejedipnue ednsniyd Jad a1ediu3 1002090 €T E

‘e1e43Ud Ul )au 11poliad Issnj4 TO0'TO'90°E'T'E

:jU0d BuUaNdas | BsiAeId ouos 0dIWOU023 oueld |au ‘Buy |e}

‘e3ed|dljUB BUOIZURSS [P OSED Ul 1393JeW 03 3Jew [9p 2J40[BA |1 @ |[ENUUE [SSN|} | O|OS 3]IqeIU0d auolzedisidal Ip 032880 ouos assaJalul 0|0S Ip ISSN|y BueplenSi eAISP 1B 0JUBWIIB4 UOD

OAILLY ITVINOWIYLYd OLV1S

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
9140201z|0[DD) Ip SUNWOD)

2U0IZDIN|DA 1P 112311) — T 0IDD3))Y



¢T ‘Sed

"12104959 14NN Ip eZUYdWOD Ip

ojuenb ul QeIAULI OUUBA YD ew ‘(0juswesed/esads ejjap auoizepinbi|) 01zI23959,||9U BlIRIZUBUY SUOIZEISSIUBW OINAR OUURY Y2 1S0D Ip 330nb 3)|ep a1usweAriadsu Hejuasaiddes ouos IAGIe QUOISH |
‘08a1dwl oALE[R || BNJSYS IS IND Ul 012124953 ,||e oueindwi |s ‘ezuaiaul,||ap oldipuld [e suoized|jdde aiep OpuUSAOP ‘@Yd SUOIZBULSAP IP OJOJUIA UOD UBWIIRJSeJ] 19N IA1e 19)1ed OUOISINILLSOD UON
‘01e3NdW| 919559 9ASP 0JUSA0IA/OARDILI IND |1 (1ZIAJDS B [USQ) BYDILIOUOID ISIOSI 3||aP SUOIZeZZI|UN Ip 0dWa) [9p SUOISeJ Ul OUBUIWIDIBP IS 12124953 1|0SUIS 19p ezUS}dWOD Ip 930Nb 97

‘(IAB3e 33Y "SS Pe) BUNSNIYD Ul 01ZI2J3S3,||B BINGLIPe

249559 ‘ezUI2dWOD Jad ‘OUOAIP BYD BW ‘(BIEJIUD,||9P 0IUBWELIDIIR) BININS BIIBIZUBUL SUOIZEISI)IUBW OUUBIAR 3UD JUSAOId/IARDLI Ip 910Nb 3)|ep ‘@luaweAmadsiy ‘Gejuasalddes ouos IAGIe 1938 |
*3[IAID 221POD ‘g BUIWOD ‘S|g-1 217 "Me,||ep 01eSIdald 0jueNb B B}|LIJIOJUOD Ul [3BIN|BA D [1}1DS] OUOS [JUOISII 3 [3)e |

QuUodsHY 3 193eY (2 7'9

IAINE UOdSIY - 7°Q
IAE 1918Y - T°Q

:9jeluowied oueld [ap BUOD JUaNSSS | 91UaWEBIULSIP OPUBALLE ‘03B|0dUIA O||2Nb Bp 0J3QI| B142J0S3} IP 0IUOD |3P IUOIZEIIBA 3] 91USWEIULSIP SJBAS[IJ 9AIP d|eluowiied

02]WOU0I3 B[I0BIUOD B] “TINL [9P ‘(I B42ND| ‘7 BWWOD ‘GQT @ ‘(P BJaN| ‘€ PWWOD ‘08T “1|0dnuJe 1|39p Isuas [e ojuaweded Ip @ 0sseaul Ip IABeuUIpJo [|3e oyngue ,3eyy,, |[9p 9UOIZeapIsuod uj

(0T "u eleIZUBUY B1I|I0EIUOD B||9p 03edl|dde oidipulid e eIAULI IS) BIR|ODUIA BSSE) B||EP BJDQI| BSSED B| 9J9n3UnSIp B 1NUS) OUOS |[B20| JUd 1|3 1]e20] BUS I|82p 0d1UN 0359 9P dWJou 3||ap onadsi [aN
‘B1gap | e} 91e3Uasaddes ouos elu240sa} Ip luoizedpiue 97 *0Jaz e ued oyodwil un ouejuasald apinbi| elljiqiuodsip 9| ‘elIa10sa} Ip duoized|djUe Ul 3|NSL 93UD,| ‘01ZID13Sa,||9P Ul B||e ‘INd Ul 0Sed [aN
'91uspadald ouue,||ap 24qWDIP TE | B34 suolzedado eyep uod (1sadsos Luod ep 1uoizesado pe |Ane|ss ojusweSed Ip nepuew

0SSeaUl Ip 1|BSJ9ASJ) 1]10BIUOD |UOIZEUISISD4 OpUBN}SYD ‘DUolSaS B||ap 03UOdIPUR [9p duoizeroldde Ip eiep el 03U SUSIAAR 93UBPDAId 01Z1013S9,||2U ISHeWI0) 15S9dS0S 19p auolzezz|ie|08aJ Ip eHALIL,]
"91UD,||e 01RISDIUI BlI240SI] Ip 9ledpuld

ewou023 Ipuoy | Buepsendi o 1jeisod 011sodsp 1p 9 BUSJI0D BUOD | 0sSa4d BUSJeIS eY|IqIUOdSIP 3| 01Z124959,||9p Sul e|je ‘Suonsasd eues Ip oididulid un Jad
'9JqWILdIp TE [9p BlEp EJjE

e21|qgnd 2u0|zZeJ)SIUIWWE ||B 1B)SSIUI 9|BIRIS BlI9J0SD] Bl 0sSaJd I1SS920e UOD 19p @ I|e3sod ‘liedueq nisodap 19p oples |ep aiejuasaiddes ouos apinbi| eljiqiuodsip 9| 9|eluowliled 0181S Of|3p OAY,[|I9N
‘1]1qBIUOD-BUIXD BB IP 9Seq B[|NS BIEN}a4D 9 d|eluowliied Quod [ap oueld |ap 100A aNp 3| B4} 03U0D |9p auoizydedu el ‘N Ip o|edads e

©||9u @ OlJeJUE(Q B1ISJOSI) IP 01UOD [9U JUIWIAOW | 9}USWERIUNLSIPUI BJISISU 91914059} 03NS, d|eluowiiied Quod [9p oueld [9p 920A B| 9D 0}LJIPISUO) "3|PIR}S PIISJOSI] B||auU Quadeld e
ed|pul ,el|el|,p eoueg | 05sa4d, 920A | 243UdW ‘242110593 || 05sa4d JuadeI3 D1UaWeRALIRYD apInbi| elljIqIuOdSIp 9]0S 3| BJIPUI 243110533 0ININS|, DD0A | ‘B|elUuOWiied 03e3S Of|auU duoIzIsodsa,||ap Uy 1Y
‘(1lenuuedsyul 1DUB|IQ 1|ENIUDAS

Ul BIBALIIE 9 ,BSSED, 9D0A B|) BSse) ‘Ileisod s Lieaueq Bisodap 1iyje ‘(eljey|,p eoueg e| 0ssaid o 219140591 01NIASI Ul 0JULSIP) BLISJ0SS] [P 0JUOD :1DOA BUSNSSS 3||auU 918|0d1Je 0uos apinbi| eljiqiuodsip 97
"BSSED Ul [1O|BA @ OJBUR( -

lugassy -

‘lleysod o luieoueq pisodap uye -

(23U, ||op 9ied ep

03UOD [3U 3JIN|JUOD OUOASP 3}UI,||e Belsalul

OAILLY ITVINOWIYLYd OLV1S

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig

91UD,||e 1BISSIUI B|BIRIS
©14910S91 | 0553.4d UOD LY - ¥'Al'D

BSSED Ul 110jeA @ 04eUR(] €'AID

Ile3sod @ 11eaueq [1sodap LY - Z'AID

9140201z|0[DD) Ip SUNWOD) 2U01ZDINILA Ip 143311D — T 0IDB3|)Y



€7 'Sed

"9AJDSLI 9]|3P 0IUBWISIOUI BISINISOD ‘JUDII0D 9SS B[|ap OIUSWIBIZUBUY |E BIRULISIP D UOU - 9883 B|[BP 1I|I0RIS BIWI| 19U - 3Yd 94INI3SOD Ip Issawad 1ap ejonb ] lunwo) 1 Jad

"lININJ 1ABDLI | UOD BJIN1I9d0D B BUJeINndISSe

Ip auy [e (oAonu e ejeliod eypuad) 1A1ISS920NS 12104953 1|Se BleIAULL 2 93UDPa2D3 aled e| ‘01z|24asa,p pYpJad e 013adsIs 91UaIded 249559 9SSIAOP UOU (2UOIZBIOP IP OPUO) || 0SN|IS3) 0}P3U oluowlied

|| BJO[ENY) "BUOIZEIOP IP OPUOY || OSN[ISS ‘013U OlUOWLIIed [9p OUJS3UL,||e BIN1ISd0D 34BAOI} SASP 0DIWIOUOIF 0IUOD [ep S3ueY| NSl BYIpJad 3|eNIUSAS,| ‘BJejodlied Ul Pa ‘01ZI243S3 Ip IABESSU 1DIWOU0d
1}e3|NSL 19p BJN1ISdOD B||NS ‘SUOIZRJISIUILIWY [[9P 0JBPUIS/21UaPISald [2P SUOLSAS B|INS 9UOIZE|aJ B||3U ‘BAJBWIOLUI BIENSDPER,UN 241UJ0) B BIRWEIYD 9 SUOIZBJISIUIWWY,] "9uolsas e||ap 01uodIpual |ap
auolzenoddde ||ap au0ISEI0 Ul 01|8ISU0)) |ap eJaqI|ap eysodde U0d ‘01z1013sa 1P IALISOd [D]LIOUODIS (3} NSLI ISP SUOIZBULISIP IUBIPSU YJUE 33BIUSWI[E OUOS SAISIJ 3] ‘DU0IZeIOP Ip Opuoy [3p lied |y
‘opolaw 3|ey Ip auojzedljdde,||ep 031siAa4d 0zz||yn,||e 93B|OJUIA SAIDSIH OIUBND Ul ‘013auU ojuowlied [ap opolaw |ap auojzedydde jjep BueAlsp (jun 1|Sep 'q

‘o1edioayied 0 01L(|0J3UOD S3US,[|9P UOIZEPINDI| Ip 0SED Ul 91BZZI|UN OUOS AJISSI I|e| ‘juedidaled/a1ue||oliuod ejjep nednaied o ejj0J1uod uou 139880s e ojeunsap

£1S 9U0IZe10Op Ip OPUOY || ‘O3UaWIIS0I0S |p 0SED Ul ‘9yd apanaid 01n1els 040| |1 03UeNb Ul ‘Buoizepinbi| |p 910|eA ouuey Uou |uojzed|dalled INd 3| JUS P SUOIZBIOP |p OPUOY B BUSWIIS4UOD [3p 03NS e ‘e
193IN31S02 “ ljiqiuodsipul A4Sl a4de,, (7

‘0juswelowwe,||ep olelauald

03500 [3p BOYLAaJ [P BINJILIDS BUN OSISABIPE ‘01Z|243S3,[|9p BZUSI2dWOD |p OIUSWEIOWWE ||e 1Jed a10[eA UNn Jad diusw|enuue 0130p1 @ 3|iqiuodsipul BAISSL |p OPUOY || ‘03USWE}SISSE |P 9JN1IDS

3||2p 0} qUWIE [|aU ‘OjUBWEIIOWWE pe 1139830S [|ejuowilied 3 [|BIUBWSP 1USQ | 134 "03USWEUIPIO,||ep 1SIAS4d [JOJUIA 19p 0133dSIJ [9U 91BNJIDHS ‘IUSC 9P UOISS3D |p OSED U| 9}eZZI|3N OUOS SAISSI
eluowiiied 1Uaq | @ I|eIUBWSP 1USQ | BJ) 1RIYISSE|D OUOS UOU ‘I|B14011Ia) NUa 1|83p Ijejuswnuis nus Ip e1aludoud 1p as ‘ayd oi33esaed |ap o I|ednynd 1uaq 19p 321p0D — ¥00Z/¢v S3I'a
|9P T "ME,||2P ISUSS 1B ,1|EIN}ND JUSQ ,,2WO0D [edylenb ‘[jigoww] pa |jiqow ‘1uaq | aYdue ||igiuodsipul 0Uos 'SS @ 778 O|0d11Ie, [|B ‘B]IAID DIP02 [BP LHUYSP 0Uuos |igiuods|pul (jeluowiiied 3 |[eluewap 1uaq |
'lUSQ IAONU Ip UOIZISINbIE ||3p 3 OjUBWERIIOWWE,|[9P BZUSNSSSUOD Ul 3|IqeLIeA

uowlied ‘Jleluewap 1uaq 1ap alojeA |e 1ued opodwl Ip ‘,1|ednynd [uaq | Jad 3 1jiqiuodsipul jejuowied 3 [jejuewap 1uaq Jad (jiqiuodsipul aAIasU,, (T
:9)ipJad 1p ednpiadod gjje 1jigeulysap uou

3leluowliied OALIE,[|9P 1D0A 3J1|e 3[|9P O |[BJN}ND 3 ||eluewap 1uaq 1ap eizueled e eysod onau ojuowiiied |ap aied e| ouejussalddes ayd ‘ ZT07 |ep 94241009p e 33IN1AS! ‘I|IqIuodsipul dAISSII 3| OAleS
‘01181su0) |ap eJaqiap eysodde ejaaid auoizeiop Ip opuoy [ap ejzuelesd e ‘einuadod ef uad s|iqezziun juswerewlld 3 ‘eypJtad Ip 0sed Ul ‘ayd onau ojuowiied [9p a1ied B| OUOISINILSOD AAISSI
‘auonsas e|jep

01U0d|puaJ |ap auoizerosdde |p apas uj ol|3Isuo) [ap elaqiap eiisodde |p aseq e[|Ns 01z1243s3 Ip 1ALISOd 121WOU0IS [eyNsH 1|Sap auojzeulsap a1ue|paw 01eIUSWIE 9435SS Ond SU0IZBIOP |P OPUOY ||
'91U3,||9p o|eluowied ein}nuls ejjap elzueled e ‘opau ojuowlied |ap 3jiqiuodsipul a1led e eyuasaidded auoizejop Ip opuoy ||

‘1|un 1p 9AJas1J 9| el aJeisodde ojuenb Ip @ suoizelop Ip 0puoy [au aJejsodde ojuenb Ip suolzedipul ewnd eun

ouejuasasddes ayo Buadas nid 1z1243s3 1|83P 121WOUOIS 1} NSIJ B 0JUBWIID4I ..y eJ3od IS ‘B|elUOWII}Rd-02]WIOU0IS B}I|IGRIUOD B| OURTIOPE RIS 3YD [UOIZEJIS|UIWWE 3| Jad ‘O 3jejuowll}ed-0d|WOouU0dd
(eIUOD B||3P SUOIZOPE IP 12124353 IWiid [9p 12]WOU0ID [3BYNS|J [B 0JUBWIIS)I 2Je) eJj0d IS SUl [B}  "BIUNID B[P BIUNSSE RISQI|SP BYISOddE SjuBIpaW PIEZZI|E] D SUOIZE|0JLJE EIIBPPNS B

‘aleluowliied OALRe,[|9U ORIIDS] 1[edN}Nd 3

'0121043s3 Ip (1AeSau) o 1ABIsod DIWOU0a BeyNs (2

‘anJasll (q

auoIzejop Ip opuoy (e

:9350d nuUangas a||au ojejoduJe

e onau oluowlaied |1 ouejuasasddeds ‘1830 pe ouy ‘@Yo ‘aydljggnd 1UOIZeJISIUIWWE 3] JDd
‘idpulid puasaud | uod (jiquedwod

OUBIS IND Ul BIWI| 19U , 032U oluowied ||, 8¢ "U DO 0IUSWNIOP [9U LeDIPUl 149114D | ouedljdde IS 9AISSI 9||9p @ 91UB,||9P 2UOIZeIOpP Ip OPUO) O 3|eded [9p SUOIZBIYISSE|D B @ SUOIZBUIWIOUIP €| J3d
032U oluowliled €9

919553 BIAOP ‘OlDUB|I] [9p BANSNIYD Ip BlEp B|B ‘ONaU ojuowiied || ‘Oldue|ig Ip e3s0d eajun,un Ip oulaju

OAISSVd FIVINONIYLYd OLVLS

- C 0o{au-1kAl 03P IARD aV.NRTETalNETawWalleTHI=1NTa' S

‘eliejzueuy auolzejssjiuew ej|ap ojus llean1p OUOCwQ |l OpuUBJISPISUOI SUSIAAB IARE QUOISI [9p auOlzeulwialap e

OAILLY ITVINOWIYLYd OLV1S

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
9140201z|0[DD) Ip SUNWOD)

1243} Ip ezUBURJAd Ip O}BU OjUOWILI}e

12421 Ip ezusupJad
Ip 01121359, [|9P 02ILIOU0ID 03B} NSIY

12491 |p ezuaunJad
1P 9AJ3SIJ © BUOIZBIOP 1P OPUOH

12493 Ip ezUaupJad |p ejonb
e||ap OAISUaIdW 0 018U OlUOWIIIed

012124353,||9p 0JIWOU0ID 01BYNSIY - |||V

Ij1qIuodsipur aAI3s1d 243D 3°|] 'Y

1/p4n3na 1Uaq | Jad
a2 ljigiuodsipur [jpluowliiod 3 I|pIuDUW3P
1uaq Jad Jj1qiuodsipur anasL Py

241NJ3500 Ip ISsawIad bp I°||'y

3|p31db2 PP q'I'Y

nuapasaid

12124352 Ip 021WOU0Ia 01D3NSII bP D[]y

anIasyy - |I'VY

3U0IZe3op Ip OpUOS - |'Y

2U0IZDIN|DA 1P 112311) — T 0IDD3))Y



T Sed

9| 9IUBWENAIIP 2J4BIN|BAS 2440220 ‘I3ejul ‘elipJad ej|ap BZZ3|0ARINP IP OSED Ul) 9]0ARJNP BJNIBU OUURY UOU 2y 31IpJad oueulsi3aJ ayd eIa100S Ul 91ezzl|iqowwl [uoizedpalied eigge a1us,| eJojenD
‘91ed|0ayied e32100s Ip 91pJad einyiadod uad opuo4-

'ISS91S 1IOAR| 9P 0JBWNS 0350 |9p

9 9U0IZUBINUEBW P |IOAB| I9P dUOIZNJ3S3 | |dW) [3U [UOIZBIIBA ||ENIUSAS P 03UOD 9J3Ud} Jod ajuswed|poliad BleuUIWESl) 949553 AP ‘lUq Ip 9auadowo al108a3ed Jad ojewns ‘opuoy [ap eynJduod el
‘[D[3SIUOIZe Ul ISSeY [P 24NNy lUoizaload

Ip 9Seq B|INS 13502 [9p BUSWIOUI I[BNJUSAS IP 11949 1|8 Bedidjue OUOS UOU ‘01UBLISd "dUOIzUSINUBW B| 3438|0AS J2d INUSISOS 943559 OUUBIAOP YD ‘I|IGeILIISA 3 [}eIUSWNIOP ‘B1EP 3|e} B Bou

13 03500 Ip Buawne ||3 1IN} Ip 03U0d 0J4ad OPUBUS] ‘01Z|243S,||2P BINSNIYD I BIEP B||B BIEN}IDYD 9SS0 SUOIZUSINUBW B| 35 90(aJJ91S0S IS 9y 0||anb e |1ed 249559 93P 1JOAB| 19p 03BWNS 3|B}0} 03S0D ||
‘ezualadwod ejjap oidpulid |1 ouenajyld ayd 13awedled neudosdde pe aseq ul e)siAaid Sads B] OPUIPIAIPPNS 01BN1IDLD 9 OJUBWERIZUR)S O

'01Z124953,||B [1B}IgIPPEe 21USWEeIIeW)SIS OUOSUSA 13SOD IND | ‘S[enuue e1dIpoliad Uod 121219 GUSAISIUL IP 1SS BUN BP BIIN}SOS SUSIA UOU I[euualin|d I||eAlalul e BII|D1D Suoizuainuew e| (p

‘BlJBUIPJO SUOIZUSINUEBW IP BUBAJIRIUI ‘1dIpelods anbunwod ew ‘Buanbauy nid ep €31N11S0S 949552 ond UoU BIID1D duolzuainuew ej (2

{duolzuaNUBW Ip 0J212 OWISSOJd [B OUY OUBWE 0}1BZZI|}N 943SSS B BIINULUOD 3US( |1 9YD BZZ3143D 9|0A3UOISeI B 3 IA (

‘1o1poltad Ij|eadaiul pe (eyeoylueld eig 9 pa) e3IN8asa eles 93UaWeINdIS 9Yd dUoIzuainuew Ip 1Iseed) (e

:]UOIZIPUOD FUBNS3S 9] OUOJIODL

95 1BNJI9Y3 OUUBA OpUOJ 03SaNb e [d1polad BUBWEUOIURIOR ‘OJUBRLIDd "B}INGISD BUBIA BUOIZUSINURW B[ IND Ul O||aNnb B Juapadald 1z1043sa ||Sau aydue |Se}edYIIDA U] [9P BJNSN UN PE 3ISII4l

IS ‘lUUB |p 0JaWNU 03422 un odop e1EN}AYS 2YdUSQ ‘DYD BUOIZUSINUBW IP 0350 || ‘1Z1213Sd 14eA | Bdf eZUD}2dWOD e||ap oldpulid |1 opuodas ‘@idedl Ip OALISICO,| OUURY OPUO) B|e} B BUBWERIZUE)S ||9
‘l|lelJ93ew [uolzezzligowwi a||ns ojedSeJed |e epuewld Is ljenb 1 Jad ‘(oleulpioedls ody Ip [UOIZUSINUBLW) BZZ34NDIS

1p 0 eyAINpoJd 1p o eyoeded [p 91qiSue) @ oABeIYIUSIS 0JUBWSJOU] UN Ul 0UIZZI32JOU0D IS 3Yd ‘BUBWEBAOUULL O 1UOIZBINTINIISI ‘BYdyipow ‘Bliol|8iw aJeliodde Jad 13502 2414d0d dpuUSIUl UOU OPUOY 38|
‘e21porJad O BIIDID SUOIZUSINURW OPUO) UN djejuowiled 01e}S O||9U O}1JISI SUSIA ‘DIUd,||9p Buswe|0Sal 0 9889 Ip awiou Ip

95eq e||Ns [uolzezz||iqowwl ns o ueldwl |puedd 3422 NS 12124953 Nid Ul 91BJNJIEW O|ZIAJSS IP 940 O [UUE [P OJaWNU 013 UN 0dop 33UaWEDIPOIIad S}OAS ‘BlJBUIPIO SUOIZUSINUBW [P 353dS 3||9p 23U
"BOI[212 QUOIZUSINUBW OPUO4-

'BZZ3|0ARUOIZEJ UOD [|IGBWS OUOS BUW ‘BALIBJIOAR| 3|13N BYIA B| 3 OIZIAISS Ip B}IUBIZUE

e}eUIWIa}ap eun |p ojuawiduni88ed || WOD ‘14NIN} BUSAS BP [JRUOIZIPUOD O ||BlJEN}IE-00BWSIBW 1|0J|ED NS [JeSeq O3UBND Ul ‘91e3UOWWE,||2U BBUIWIS}3PUl Pa BZUDISISI, [|9U 13192 OUOS IpUOy B
‘BPALIENULIUOD 3 B1BUIPJOOD SUOIZReJOge||0d Ip J4oddel Ip auolzessad Jad ejuuapul Ip Ipuoy | -

‘93uapuadip ajeuossad |1 Jad |A1133]|0 O [|epUBIZEIDIU| ‘I|BPUSIZE IPJOIJE BP BUBALISP BALRRISDIUl duolsuad Ip Ipuoy | -

‘a1uspuadip a|jeuossad |1 Jad (1293 SIN| 'So pe) 9839| Ip s|eizuspiasid oluswened] [e ejunid8e ul BiNysod ‘suoisuad Ip IpUoy | -

:oldwasa pe Ijenb ‘9)1A1) 221p0) 07T “Me X2 0xoddes suy Ip 01USWENIRI] [BP ISISAIP IPUOY | 31|020E 3J0A BT

“[Jiwis 1y311ggo @ ezuadsainb I1p Ipuo4-
‘ezuapnud ejjap @ ezualadwod ejjap Bejnisod | aiejodnJed ul ‘opueliq [ap ljedauad idpulid | 91uasaid 919U) 9410220 ‘142U Jad IpUOH [9p SUOIZBIN|BA B[|SN

"B2IWIOUO0D3 dUOIzeoynsniS 1p 1Ad 1YISI [pUoy 1D143USS 1P SUOIZNIRSOD B| 3} WeJ] ,01due|ig Ip aydnljod, sienne Jad ezz||in 249sss ouossod uou oAlssed [ap 1IpUoy |

‘IY2su Ipuoj o ljeizuaiod eyiAIssed, 9nappIsod 9||9p eNedl IS ‘9jigeqoud 0]0s @ ezua1sISa INd | elIAISSed Jad BuUaWeuUojueddE (q

‘91uUnsse 1uoIzed1|qgo 3| 2J4e4SIPPOs Jad 1INUISOS 94955 OUUBIAOP 3YD ‘1]IgeIYIIDA 9 1BIUSWNIOP ‘B1ep 3|8} B JOU kIS 03500 Ip uawne 1|3 1iny Ip

03U02 ‘0Jad ‘Opuaua] ‘01z|0J3S3,||9P BINSNIYD Ip BIEP EB||B 940SIA Ul 3SOD 1Bp O1eINSIW ‘B]JeySIppos Jod 014eSSa29U 9JaU0,||9p BO1SI|Ea] BUIRS BUN IP 9SE] B||NS 3BEN1a4S OuUeA [uoizedijqgqo apnapadd o) 4ad
JuUaWeIZUe)IS 1|9 "ewls Ip 021slIaluoISes 03UaWIPa204d UN OURTIOdWOD BYD BW SJBIUOWWE,||9U 93USWPIIESD 93IULSP BJOJUR OUOS UOU I[enb 3| ‘0SJ03 Ul 01Z1243S9,||aU 1SO3BILYIISA 001109dS 03USAS UN
pe 0U0DSIIB4L IS 3YD 3}IpJad Ip OJIAAO ‘0SJ0D Ul 01Z1213S3,||9p 00Y109ds 03UAS UN [P ISIBIYIIDA || UOD 0u0S40S Yo 0 odwal |ap alessed || UOD ouelnjew ayd [uoizedi|qgo Ip ‘ipuinb ‘enedJy IS "auolzunlsa

Ip B1Ep B||3U O 9JeIUOWWE,||3U S}USWENESS BIUYSP BJOJUEB UOU BW B1ep BSS91S B||e (LBJNnjew) ISHedllaA e1S HUSAS L1}[e 0 suolsas ejjap 01UODIPUSY [ap elep e||e a1unsse eig uoizedl|qqo Jad 0s40d

ul 01124959,||9p ezua312dwWod Ip 93pJad o 9sads ‘1S0D Ip BISSO ‘lUBUO IPUOY IP BZURISOS Ul BJIRJY IS "JRUIWID19PUI OUOS 9UOIZUSS IP BIEP INJ B| O 9JeIUOWWE IND || ‘91492 e}iAIssed Jad nuaweuojuedde (e
:1d11 9Np 1p OUOS 14BUO 3 1Yds1J Jad 1puoy B LUSWeUOIURIIE pe 03on| ouuep ayd elAlssed o7

e39] 1ep 91ENNAYS 2WNS 3] ||enb ‘@AnewIojul BUOS dunlioddo 3||ap ISI3|BAAR O1IBSS3IDU
9 ‘ojueliad ‘@ 39|IqIPUDNIE BJ9SSD DAIP LUSWEBUOIUBIIR LIIDPPNS 19P BWNS B| ‘BISIDA0JIUOD B||9P SUOIZIUYSP B[[9P 0JUSWOW |B 949Ud}S0S JOAOP IP BUWNS IS 3Yd 0S10gSa,[|B 01RINSIWWOD 0JUSWERUOIUBIIE
un 01212J359,||9p BJINSNIYD B 2JBIZUBYS 3440200 Ijenb 3| Jad 1249} | UOd 0 3jeuosJad |1 UOD BISIIA0JIUOD [|ENJUBAS Bp 3ejuasatddes ouos aydliqgnd 1uojzesisiuiwwe 3||ap aydidy aadsyie

*01Z124959,||9p BINSNIYD B||B JRUIWIS}9PUl BZUSIUDAARIAOS |p B1EP O SJBIUOWWE - (3]IqeqoJtd O B1ISD BZUDISISS - 'BIRUIWID1SP BINJRU -

:29Yo1lsIiaeled Ruangas 9| Juaae Bigap o 21pJad 2414dod B BEURSIP 14BUO 3 1YISII IPUOS B [JUSWEBUOIUBIIR 11BSSDIDU | 9JEIN|PA 3110020 3UO1SI B||9P 0IUODIPUAI [3P BINSNIYD IP BIEP B||Y

142U0 3 1ydsi 4ad 1puo4 (e ¢'9

OAISSVd FTVINONNLVd OLVLS

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig

91sodw) Jad - 7'g

eZU2S3INb |p Ojuawenel} Jad - T'g

9140201z|0[DD) Ip SUNWOD) 2U01ZDINILA Ip 143311D — T 0IDB3|)Y



GT 'Sed

BUN [P SUOIZNUIWIP | O B}IAISSEed eun Ip 949840S | JuelJodwod QUIAS 183p 1SIBIYLIDA || 9]IqecoJd 949Ul OUBIDIE) SUD [UOIZBW.IOUI IP ‘OI2UB|I] [9P SUOIZEPaJ B||]9p 01USWOW [B ‘e3|IqIuodsIp | e
:1UOIZIPUOD JUBNSSS 3] OUOISISSNS

opuenb Bewys ezualadwod Ip 91pJad d 3sads ‘S0 B[SO [PUOS BWOD OIdUE|IG Ul 1BAS|II 0UOS I|eizudlod e}iAISSed e 8ssauuod ajjanb ayoue ‘ojuelsad ‘@ eyljelizualod ep BueALIp aiipJad o]
"91UBW|IDL4IP 01|OW 3Japedde eJjod ayd ‘BISSO ‘ISIEIYIISA IP BYI|IGISSOd WISSISIeIS BY 3D O]|anb ‘923AUl ‘9 010Wa4 0JUSAI,]

CIEV:

ond 0 3|EN1USAS 3 0JIANO ‘ISIEIYIISA O 2J9pedde ond ayd ojjanb 3 9|igissod 01uaA3,] "3[1qeqoJd |e 940LIBJUl @ 0JNINJ OIUSAS,||9P OIUSWIEBIIAAR I 3 BUOIZEZZI|EaJ Ip OpeJS |1 ‘91qISSOd SUIWIS] || U0D
‘91uapnJd euostad Ip Osuasse,| a4ejldaw ep I|e} luoided ns ejeseq ejjanb 03saJ |9p 3 3jiqeqo.d auoluldQ “1un2Is ezuelseqqe UaWO3Ie

pa IAQOW B 9SBQ Ul 9]IGISSIWWE O 3[IWISOJIA ‘3]IgIPaJd 9 0JUSWIPEII.,| IS BISSO ‘149D UOU BUI [[IQIPUSNIE O 1135 IAJOW B 9SBQ Ul 03USWIPEIIR,| BSWIWE aU 35 eJojenb ‘a|iqeqoud 1S221p 03UaAd un
‘nowaJ o 1]1g1ssod ‘ljigeqoud :ul 1SJedLISSe|d 0u0SSOod JUIAS 1B} ‘04NN OLUSAS,||9P OJUSWEIIAAR IP 9 UOIZeZZI|eaJ Ip OPeJS |1 Jelnsiw Ip aul |

*209 ‘9Je]JOPE BJIIPUDIUI DIUI,| YD [UOISIIBP 3| ‘IB[IWIS ISED Ul 91Ud ||9p elessed ezualiadsa ejje IAne|aJ ep ‘Bdadsa 1iije Ip o 1|e8a) 1aJied ayoue ouopuaidwod aJezz||un ep IUOIZewJojul 37
"9ZUR3S0DUID 3||9pP @ 13184 1P BZUISOUOD eldwe

nid ejjap 0zzijun,| U0 3 BISAUO Pa ezUIAWOD UOD Ledljdde ‘oue|iq [9p aionepal [ap a1ied ep oizipniS & ©zza1e|NJ0 ‘0IUBWIUIBISIP OUOPIIYDIL B DIENNDYD B I[IDLHIP 0SS3dS OUOS [UOIZBUIWIDIBP I|e |
‘911pJad 9)|ap aJejuowwe,| aiewns Ip eyjiqissod ejjep (z

04NN} 0JUBAS ||9P OIUSWIBIIAAR Ip @ BUOIZeZZI|E3J Ip OpeJS |ep (T

:QuaWad anp nuangas lep apuadip eyljeizualod ep BUBALIDP dHpJad 3)|9p 3|1qeIU0D OJUBWIERIY ||

‘B}[1qedY1IA B|9p 3 ejeiziedwl,||9p I]janb Ip ‘auejod1ed ul ‘pa 01z1243s9,p 0ldue|Ig [ap Bejnisod

19p 0NadSL [9U JBN]IDYS 943552 OUOASP 3 ‘9|13N 0JUBW|S 0J3|e 1uS0 ep @ olessed |ap ezualadsa,||ep ‘IUOIZENIIS 3YdYI2ads 3||9p 9ZUSISOUDD 3||Ep BPBIIO0S 343552 AP ell|eizualod 9||9p auoizein|eA e
*(*009 ‘BeIN2ISSE UoU [Yosl ‘ojuawelousid un ‘9883 Ip BWIOU BUN IP O 9|ENJIBJIUOD B|OSNE[D BUN IP BZUBAJSSSOUI,| ‘BAISSEd

esned eun ‘oldwasa pe) eIIALIE,UN Ip 9|e10} O 9|eizied eiipJiad e| 0 elIAISSed eun Ip 2198405 || OpUBWIS4UOD ‘elIpJad eun Ul 91ud,| Jad Is1ezz}aJouod eJjod ‘nny QUSAS Nid 0 oun IP OUSW O 1SIBIYLIBA
|e ‘9jenb e| ‘ezza14a0ul,p 0}B}S OUN BP BIBZZIJ9NIEIED ‘DUONSDS B||9P 0IUODIPUSI [9p BIEP B||B 91UD3SISD 9199dSI11e) BUN PO BUOIZIPUOD BUN ‘BUOIZENIS BUN 9PUSIUI IS BlIjelzudlod, Jad ‘aiejoonued u|
"0JN1NJ Ul OUUBJIA|OSII IS 0luenb ul ajuspuad 03I1S2 UOD BW 1JUDISISS BIS 1UOIZEN1IS B 901D ‘, B1I|BIZUD}0d,, B 9SS9UU0D BlIAISSEd B 92S1U)II IS 12, I|e1zudlod ellAIssed,, auolssaldss,| uo)

'9|e3 DW0D 01BJYISSE|D BUES ‘01IGap Ip BUNJRU B| BIS BY 9J2UO0 OALR|aJ || 35 ‘OuSaduwl,||ap eiSojody ejje auoize|as u|

"03UNSse aJauo,||e Lied aJeluowwe un ajejuowliied 03e1s o||ap oAlssed [ap opuoj un e eUOUBIIE ‘ezuaulJad Ip elonb e Jad aypJad 1je} auudod 1p auoizuaiul,| 0 0811qqo,| eigqge 3 (1uoizedpapied

OAISSVd FTVINONNLVd OLVLS

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig

g3a(d

0O1¥0ddvY AN 1d OINIAVLIVYLD

14NINJ LIBUO 3 1YdSH
J3d 0lUBWEPI|OSUOD Ip OPUO) - 7'g

e - €°g

9140201z|0[DD) Ip SUNWOD) 2U01ZDINILA Ip 143311D — T 0IDB3|)Y



91 ‘Sed

"01UBWLISSAUL|[B 0INCIIIUOD |BP O}BIZUBUY SUS(Q |9P OIUSUWIEBLIOWWE [P
ejonb e||e ajeuoiziodoud ojiodwl Ip (BUsWNRSIAUL [|Se 0INgLIIUOI 1P 3jenuue elonb) 0juaAosd UN Ip SUOIZBAS|LI B| OSISABINE ]JOPII OUOS [S9ASOS JUIAOId | 91UBW|ENUUY "0IZIDJ359,||9p auy e||e esadsos
9 ‘01B14300E 01L1S 3 01IP3JD OALE|3J |1 IND Ul OIZIDI3S3,||9P 0SJOD [SU IABDL | BJ} BIBAS|LI 01Z|24359,||9p ezU312dWO Ip UoU eloNb B| OUOPUSIdWOD BUSWINISIAUL [|S8 INGIIIU0D | P3 leuualun|d 1UOISSSOUOD 37
‘OAISS220NS 012121353 ||9P

eZU332dW0D B||B SJBIAULI BP BIOND B||E BRINSILIWOD IAISSEd [JUOISIJ 1P SUOIZIIIS,| UOD 3USWEALISdSI [3BOLYLIS OUOS O1ZI24353,||3P 0SJ0D [dU 3BAS|IJ IABILI | ‘OALBUNSUOD OIDUE|IG [P BINSNIYD IP 9P3S U]
"BLIBIZUBUY SUOIZEIS3)IUBW B||9P OJUSWOW [ep Sjuswaluapuadipul ‘Duoizeysald e||ap e1pIeA Ip OpoLiad || OPUBISPISUOD SUSIAAR IAISSEd JUOISI [SP SUOIZBUIWIS}SP B

12124959 UNINY IP

ezU212dWO0 Ip 0JUBND Ul BIAULI OUUBA BYD BW ‘(OSSEIUI/BIRIIUD,|[|9P 01USWELISIIR) 01Z|249S3,|[U BLIBIZUBUY SUOIZEIS}IUBL OINAR OUURY 32 IARILI Ip 910Nnb 3|jep Bejussaiddes ouos IAISSed QUOISH |
‘01e1NdWI 949559 9AIP 3J2UO/03SOD IND |1 (1ZIAIDS B [UDQ) BYDIWIOUOID ISIOSI 3||ap dUOIzezzZI|uN Ip odwa) [9p SUOISeJ Ul OUBUIWIDIAP IS 12124953 1|0SUIS 19p eZUSIdWOD Ip d10Nb 37

‘(e3edipysod auoizepinbi uod auoizednaisse |p 1waJld o 1AISsed WY Ip 230nb ““sa pe) ednsniyd uj 01z|243sa,||e

BINgLIe 919ssa ‘ezualadwod Jad ‘OuoAap ayd ew ‘(esads e||ap auoizepinbi|) eininy elieIZUBUL SUOIZBISS4IUBW OUUBIAR YD 119UO/1S0D Ip 910nb 3|ep ‘@iusweAads ‘nejuasaiddes ouos |AIssed 191ed |
*3[IAID 921POD ‘g BUIWOD ‘S|g-1Z7Z "ME,||ep 01eSIdald 0jueNnb B B}|WJIOJUOD Ul 3BIN|BA 3 [1}1DS] OUOS [JUOISII 3 [31e |

‘uUawWnsaAUl 1|88 INQIIIUOD 8 UOISIY 3 191y (P

"39|BUILIOU 2J0|BA 040 [B 3SOdSa OUOS 1}Hgap |

"03USWERUOIZUNY [P LIGIP 9P SJejuowiie,| 3 ojudWelzueuy Ip 1j|anb ep 1SIaAIp AIssed INpIsaJ | e} ezuapuods|iiod e| dosiueles elieizueuy ezuayadwod ejjap oidpund [ap auoizeddde e1321400 e
"Juaq [9p Olquieds

0] 0INUSAAE 3 0 0S3J 03B1S 3 01ZIAISS |1 [enb 3] 4ad 11qi8isa a1euoizapiad aydiplinig [uoizesijggo e nuapuodsLII0d 3s 0[0S djeluowliied 01e3S Of|aU [331I0S| OUOS 110}UJIO0) OSI9A OIUBWEUOIZUNY BIGRP |
'11031UI0} OSJaA BIgaq (22

‘ausaJd 1p osioquild Jad pusweded

1 OUBW 017124353 ||U 1ENNBYS B1ISaId Ip [UOISUBIIR B||NS UBWRIISIIE |3 NId 01124353 ||9P O1ZIUl ||B O3IGap [2p BI1IGaS|e BUWWOS B[[EP NEUIWISISP OUOS 31UD,[[3p Oluswelzueuy ep Bgad (12

OAISSVd FTVINONNLVd OLVLS

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
234000/2/0/DD) 1P 2UNWIOD)

InIssed QUOdSH LY - €7]1°3

__mccw_‘__q_a IUOISS20U0) - Z°[1'3

mabbos 13 bp q'1°/1'3

aydiiqgnd

uoizpjsiuiwwo a3/b bp b°T°||"3
puawisaAul 1|8e nnquUIUo) - T°|1'3
InIssed QUOISHY - |13

Inssed 191ey - '3
TINJFWILSIANI 1OV

3D p°5°a
12131/9 43d DIJOAS DUAIID Jad I°G°q
3|DI20S DZZ34NJIS

3 DZUBPIA3Id Ip 11N11SI 0SIaA G°S°(d
upINGUI D°Gg

aiqep e -5a

mabbos Lo a'y°g

a1pd123140d asaidwi pt°g

210]10J3U02 3saudwi 3°°q

ay211qqnd 1uoIZDJISIUIWILWD 2430 G't°d
3/bU0IZDU 0LIDIIUDS

01Z/AJ3S [DP 1IDIZUDULf QUd D'
1INqlIIu0d

9 Juawajsedy Jad nigeq - ¥'d
Quoddy - ¢'d

1J0}UJ0} OSIDA BIgRQ - 2°d
1J03DIZUDULS 143D 0SIdA P'T°Q

213110533 3 2Youbqg 0SIaA 2°'T°(J

ayanqgnd
1UOIZDJISIUIWIWD 3420 /A G°T°Q
LpuoIzobliggo nusaId b°Tg

ojuswelzueuy ep nigad - T°d

2U0IZDIN|DA 1P 112311) — T 0IDD3))Y



LT ‘ed

1S 2Yd 0lqgnpul @ ‘IAJesjuall ouessod ayd 1sa3odi,| BSN|ISS BIS UOU 3U3AQas *,0112880S, 0J1[B UN IP BILIOUODI,||3U 91BJIUS P 93US UN IP BILIOUODI,||ep ,8319SN, OUOS SUOLISANb Ul SWWOS 3] 3Yd 03UNSSY
" eAIsUadsos auoIzZIpuod, B| BZZI[B3J IS UOU OpuENb B OUY BALId IS OWISIPaW 93U, | I|enb 3||ap @ eizueles Ip 0|03L} B [ZI3)} B 0IBSISA BY 33U UN YD 0JBUSP Ip SWIWOS ENPIAIPUI d[BUOIZNED 03Is0dap ||
3euoizned 0}sodap |nS '/

1|_120S 3NQ143U0D Jad 21Ul 3||ap edIssed Isa3od,|je 1suad Is ojund |1 ol|Saw a4ieyd Jad

'9|eJauad B1I|I0eIUOD Ul 91UBW BWIOU OUeJ)SI3al ajeAlld apuaize 9| ayd ,unidwod,, 11e) ouos oJid

1p @11.ed oje oSon| ouuep ayd IABeJISIUIWIWE J1B) | "BpUaIZE ISeIS|enb |sieAod} ond 1nd Ul 9|janb e ayduapl 013N} [9P ZUBISOIID Ul 0GP B @ 0}PaJD B djUsWEaUBIOdWSIUOD BAOIY IS 91U, YD BOU IS
*1393305 1493 Ip LUOJJUOD 19U ‘O 0dWI OWISIPAW

|1 Jad ‘031pa4d B 3 0}IGap B S1USWESURIOdWSIUOD BAOJY IS ‘1JUOD 1B B BLIODII IS IND Ul 9ZURISOIID 3||9U ‘91U3,| 9YdJad 01e1|NSII || OUBZUSN|JUI UOU S OlJeIZUBUL SJNJILIDS IP BWIISIS [9p S1ueJ3ajul

91Jed ouuey ayd 1UOIZeJ}SISD) OUOS ‘O1JBJIUOD [ ‘0J1S Ip 93134ed 3 ‘OjJBUIWIDISP B SAJIDS YD 9JINNIIDS S[9P BWSISIS |BP 1JONJ OUOS 9YdJad 018} NSII || JIUYSP B OUOISINGLIIUOD UOU SUIPJIO,P UOD |
"9UIpJO,p BUOD

1 U0D elIeIUBP] BUOIZISOAdBIAOS BUN J1[IGE)S B 0POW UNdje Ul 31epjod aA3p UOU 010 Bw ‘001|ggnd 23us ||9p ,Olielzueuy 03e}nsi,, || 94ezuanjjul 3A3p Uou o413 1p 33Jed d||ap 0zzI|un,| dYdue 3Yd 0JaA 3
||loAsuuedul pa Buasedde 0jos ouOS ,azue|3IWos,, 3]
‘1p1ggnd Bua 1|8ap olelzueuy auoisiAaid |p odUe|Iq [3U 913149S! 0418 Ip 213Jed @ SUIpJO,p BUOD B4 BIOAIUN|G DUO|ZB|S] BUND|E 249559 ONd |A UOU 3 3 IA UON
1p11ggnd pua 113ap olelzueuy auolsiAa.d Ip oldue|iq [au 0Ji8 Ip 211ded 8 aulpJo,p BUOD €'/

‘9saJdwi a43|e pa a1edidalied ‘s1e(j0J3u0d asaidwl pa syd1iggnd 1UoIzedisiulwwe eJ) slzueles ||e} a1edylsse|d

01401e311qqO ‘1SaJ3|e ‘D ‘luoizes}siulwwe aydljqgnd 3| Jad “I|eaJ a1zueded o ‘IjjeAe (1404, 98euouied Ip auen9| 9| 91ededinba ouos INd) juoissnfapy edy a1e1saJd aizueled s|j9p auolzed|pul,| eli03esi|qqo 3
*(14n1Ny 12124958 1133U 9)1q181S8 9UOIZESI|GQO U0 0IUBWIIBL IP O1ZIDJ3SD,|[DU INY 1ZIAIDS

1USQ apuaJdwod UOU) 1ININJ 1ZIDJ3S3 1|33U [}INJ) 91USWIEISIUI OUURIES 3D 1USQ 3 IZIAJSS B 9ALR|SJ 1ININY 1224359 1|8ap ezua}adwod e||ns nunsse (udadwi 1|Sep a1ejuawije ouos udadwi 1|3ap 24nnIdS 97
‘opodw owlsapaw |1 Jad neypadde/ueligappe ouos (ona330s |e pa 018330, ||e) QUOD anp | ajuUsW|eINEN

‘0p23880,||e 01UOD |aU BIRZZI|UN

e||anb e eysoddo auoizas e||au 01eIUBWIAOW Jes 01123305 [e 0JU0D |1 ‘(JUOD 1P B14SS SNP Ip 0J13BIUE 3 O3URY|NWIS 0JUBWEeUOIZUNY) 0d1sI|dnpuJled suoizellsi3aJ Ip OpPOIBW |1 84ezzI|uN ISOPUS|OA
‘01e}IPaJd22e 3USIA 0119880 ,||B 0JUOD || ‘B1UB,||Ep 3|IqLI9)SeJ] RS O 011434SeJ] SusIA 0na330,| s 7

‘01e}1qappe aualA opad8o,||e 01U0D || ‘@3Ud,||ep 3)Iqisinboe eies 0 olsinboe auaiA 0139880, 8s ' T

1ssedd Jad

"9UO|zeA3|l) B||9p OleuI3II0 opadse,| BNpIAIpUL IS 0SS Ul o3uenb ul ‘Duoizelisidal el ,eping, ayd @ IABewIoul [uy e eAd|ld nid ayd 012330 ||e 03U0D |1 3

‘(a4eu8asuod ep 11011 Jad 11031paJd ‘luSadwi/o nual|d :oidwass pe) 0112330S |e 0JUOD UN BNPIAIPULS (]

{9]UBW|BN}SIIUOD B (‘242A3D1J Bp 1|03 ‘BJeudasuod ep a2J4aw :oldwasa pe) 0119830 ||e 03U0d UNn enpIAIpUl IS (e

:an3as aw 02 apad0ud IS ‘sjeluowlijed 01e1s Ip BwWaYdS O] Uod ‘Ipuinb ‘@ ajeauad elljigejuod

| UOD BZUBJ30) Ul suoizejuasaiddel a21/dnp el ainuasuod Jad ‘oonsijdnpuJed suoizellsi3al Ip OPOISW |1 84€ZZI|1N ISOPUSAOP ‘ewelydls eddos nuawIpedde 113 ‘sulpJo,p LUOD 13U ‘BJezzIiowaW Jad
3U0IzeJ1sI34 Ip BY|EPOIN 7L

'9|eJauad eiljIgqeIu0d Ul 0jeJisidal 24assa alalod Jad ijigesuadsipul BisiNbal | 33N} BIOJUE BY UOU YD BUI ‘OINPEIJE DIUBAS|II 011R)

un NS [UOIZBW.JO4Ul 3JISINbIE |p OUOIUBSUOD ‘JIRJUI ‘BUOD I[B] "93US UN IP BlIBIZUBUY 3 9|elUOWII3Ed BUOIZENYIS B||E 03BSSIIDIUI D IYD IP OALBWIOMUI 0JpeNb |1 2J41yddLiJe @ ,aulpJo,p Juod, 19p 0dods 07
‘(eelzueuy

2UOIZeLIBA) 01IGaP UN IP O 0}IPaJd UN Ip 01eA0JAWOD 3 0ALIBYS 9J9310Sul,| 01e110dW 0D OueIqge ayd O (elIRIBUOW SUOIZEIIBA) B1IDSN Ul O B1RJIUS Ul 0JBUSP IP OJUSWIAOW 01e110dW0od ouelqge

9Ud BUI]SD 2UoNsaT Ip 1UOIZEI2dO OJIAAO 0}RIIBW IP OIGUEDS IP SN|DUOD |UOIZeIDdO 24INIISOD OSED UNJJE Ul 0UOSSOd UOU LIOUIW [WS1SIS 19U [1RJ1SISU 91UaW|IgeIuod Quawipedde [|3 ‘ojuelad
‘9|eluoW 1ed-02]WOU023 3jeiauad elljIgeuod ejjep ajuspuadipul pa ojunsip @ ‘el aydiad

‘ayd (1403ny 1undje uad oludoidwi) aJoujw O OIJEPUOIDS INIIIDS IP BWUDSIS UN S3IWeJ) 21e43sIFa1 ouos aydlod ojuowiied [ap IAISsed 9 IAGIE BUSWS|2 OUBNPIAIPUI UOU UIPJO,p BUOD 19U 33s0d ,I00A, 97
EUERIET

BD|WIOU0D3 P BlIelzURULY ‘B|elUOWIJIIEd SUOIZENYIS B||9P BDIPOIIad BUOIZEUIWI}aP B||e 03BZZ||eUl 9JNJIIDS IP BLDISIS [9U 0JIAAO ‘9jeluoW13ed-021WOU0D3 9|edauad e1|iqeiuod ul jeJysi8al jeis

0uOoS uou ‘ezuangasuod Ip ‘ayd o ‘oluowlled |ap eAneinuenb-ijenb auoizeleA eun 0le3iodwod OUUBY UOU 3Yd 01D ‘93U, ||ap oluowliied || 01BSSDI93Ul BJODUE OUURY UOU 3y 1.} Ip ‘Ipuinb ‘eneJy Is
'9U0IZeIS34IUBW 00| B||3P 1[|aNb B 1AISS920NS |dwia) Ul 33Ud,||ap oluowlied |ns 13aya alinpoud oiaggasiod ayd nuawipedde

118 oue.ysiSal ayd ‘1z4ay 1p 1uaq ‘lu8adwi ‘1yasid :auoIzeoylsse|d 321d14} B19NSUOD B||aU ISIAIPPNS ‘DUIPJO,p BUOD | ‘9jeluowlied 03e3s O||e 92[BD Ul ‘1314IS| 943559 OUOASP 121|qand Bud 183U ayouy
auoliziuyag 1°L

aulplo,p huoy L

3NIQ¥0,d ILINOD

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig

91e[|0J1U02
9saJdwi e a3e3saud a1zuedes (g

ayaljqgnd
|UOIZeJ)SIUIWWE e 91e)saud aizueles (¢

1zJ9} B OSN Ul B3ep 1uaq (€

oSN Ul 12431 1p 1uaq (¢

11NNy 1z1249s9 ns luadw (T

9140201z|0[DD) Ip SUNWOD) 2U01ZDINILA Ip 143311D — T 0IDB3|)Y



8T ‘Sed

[138J3UOD IAL}E|2J | UOD OPJOdJE
Ul @ duoizeisald BINUBAAR,[|SP 3SEQ B|INS JNIISOUODIY

"21ualinboe e eyaludoad
©| P}1J2JSEJ} SUSIA INJ Ul 0JUSWOW [3U LINIDSOUODIY

EIENEIE]

Bp 9 9J9A3D1) BP 3INJIRJ 3||9P 0IUSWERIISIIE,| 3)IWel]
‘e2|WOoU023 ezua3adwod e|jap oidpuld || 0puodIas
11ezz1|1qeIu0) ‘1ZIAISS 19p auoizelisaud e| s opoud
19P B1IPUSA B| U0 85S3UU0D a1uawenallp aysodul
3||3p 2YdUOU ‘lUONQE P LBUOIS Ip O\BU e ]IS

e'd's Hy1l

"lu3q 19p auoizipads e| 0 BZUBNSISUOD
B| UOD BOYLIUSP] IS 9}UBW[BWIOU BYD ‘1DYauaq 1ap
3 1UYOSIJ 19 03UDWIIBJSE} [9P 0IUSLIOW [B INIDSOUODIY

"|ZIAJS Ip 2uolzeisaud eje 3 opoJd 19p eHpUSA

e||e 95S9UU0D d3UBWENaJIp 2350dWl 3||9p dyduou

juongge a 1waJd ‘1saJ Ip 018U e mIIS| “ezua1adwod

e||op @ ezuapnud ejjap (dpulid | opuodas nsods]

e3|Is oddnio

‘Juaq 13p auoizipads e| 0 eUSISUOD
B| UOD BOYLIUSPI IS 9}USW[BWIOU BYD ‘1D4auaq I1ap
3 1UYOSI 19p 0JUDWIIDYSEL} [9P 0IUSLWIOW [ INIDSOUODIY

‘1ZINIDS 19p

auolizejsaid e|e @ mopold 19p BHPUDA B||e 3SSBULOD
9juswenaJIp a3sodwi 9j|ap yauou [uongge 3

1waud 1524 Ip ONBU [ J3LIDS| "BIIWOU0ID BZUS}adW0d
e||ap @ ezuapnud ejjap oidipulid || opuodas Bsods]

‘I'4°S wsny

1ZIAJ3S |p 3U0JzD3SaJd bjjpp USA0ID 3 IADIIY I

1U3g Ip DIPUIA DJjapP IADIIY GtV

1U3q 19p auo1sab jipp QUDALIDP BUIAOIH D'ty
a11qgnd 1zIAJ9s

ep nuaAoid 8 1uoizeisaid 8 91IPUBA 3||3p IABDIY - 'Y
nuawisanul jjbo 3nNqlIU0) €Y

Luawysanul 1jbo 13nqlu0d 1p 3pNUUD PIOND G'E'Y
U31J02 QUAWIISJSDI) DP JUSAOI] D'E"Y

1INQLIIUOD & JUBWIIDYSEIY BP BUBAOI - €'Y
1AnenbaJad Ipuoy ep QUIAOI - 7Y

angll ep QUSA0Id - TV

130U 1leNjuaAg

ODINONOD3 OINOD

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
9140201z|0[DD) Ip SUNWOD)

‘B1RZZI|13N 9495S3 ‘Ipuinb ‘ond uou ‘epinbi| nid opuassa UOU ‘elzueled ul elep BLWWOS B||aNnD

"3UIPJO,p JUOD [BU UOU 3 3|eIUOWI3ed-00[WOoU0Id B

[epI|OSU0d JWs|uesIO 1|Sap UBID | 7

"(143)e 0SJ3A 011PaID) ,01E|IWISSE Olle}auUOW
210[eA,, BIUSAIP (BOUEQ ‘BSSED) 01430 O1IBISUOW 2J0[BA, BP BIZUBJIES P PIEP PUIWOS B| PU ‘DRIUOWIIIEd OALYIE,|[9P 2|B10] || BOYIPOW IS UOU ‘BUOIZNED B[|9P 0JUBWESIIA [3p Isa10dl e [D0pue} W]

gelu0d Ul 03eJ1SI3a4 BA ‘OSED [USO Ul ‘OAlRJISIUILIWE ONe) ||

‘03jodwl| 0SS3S O|9p OUBUBWNE 3D (3]eIUOWIIEd 0IE)S O||9P BWAYIS Of|3U 33eNnpIAIpul 3jjanb ey Ijigissod aadsiiey a|jap

BUN 0SJ3A 0) ,l}[B OSJ2A }IGap,, | P3 OUBIUSWNE YD S}eIpauWiW] BPINbI| 3] BBSS2J91Ul OURYNSII U BW |[eIUOWIIed 1J0[eA [9p SuoIzeINWId Bun pROdWOD QD ‘eINASL 3 0JBUSP Ul BUOIZNED B| 35 (q

‘oyJodw owlsapaw | Jad (ellEINGLI} O BlIEIZUBUY ‘9|EIDJSWWOD BINJRU BY UOU 9YdJad

LOSJ2AIP,, @ 0}IPaJd |1) ,0SJaAIP 03IPaJD,, UN OPUBIUSWNE & S}UBIUOD OJEUSP [2P SIBIUOWWE | [SOPUSINPLI ‘OALIE,||3P 1JOJBA B} BUOIzEINWId BUN BIIOdWOD Q1D ‘B1BSISA @ 0JEUIP Ul BUOIZNED B| 35 (e

:02]WOU0I3 01| NSH || P3 013U oluowiiled
|| BOYIPOW UOU 9D OJIAAO |[ejuowiliied 110jeA 19p auoizeinwilad eun pe auidlio ep ayd ‘ajeluowiied-0d]WOU0I3 9|eJauas e1ligeiuod ul 91eJisidal ep 01nidwod oABeIISIUIWWE O1e) UN [P e1e)

3NIQ¥0,d ILINOD

91edpayled
9saJdwi e 91e)sa4d a1zueues (9

2U0IZDIN|DA 1P 112311) — T 0IDD3))Y

osaidwi aJ3je e ayeisaud aizueses (£



6T Sed

"ezu212dwod e|jap oidpuld [B 3seq Ul INIDSOU0DIY

erd's Hyl

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
234000/2/0/DD) 1P 2UNWIOD)

‘9jesodway

ezuajadwod e||ap oididpuld e 9seq ul INIdSOU0dIY

ed[Is oddnug

"3|esodwial ezUIAWOD E||e SBQ Ul INIDSOU0DIY

'S wisny

onissod

3P 22U33SISSNSUI 8 AL ZUBIUNADIAOS I'7 "
3/p11dD2 0IU0I Ul QUBWIISJSDI] DP QUSNOIH G 17 T
2J1NJ350J Ip IsSauliad bp QUN0I] D7
1JeUIPJORIIS UBAOU] - ¥7°3

DJnIDU J43d IDILISSDID

1uoIZeIN|BAS - £2°d
luoizeinjeAly - zz'd

1JBIZUBUY 14BUO Y O'TTD
IAIssed 1SsaJa1ul B 7D

|JBjZUBUY 1JDUO 1U}[B P ISS3JU| - TZ'D
TIBIZURUY 15U0

lelzueuy nuanold LY - 07D
mabbos 113 bp 26T

210d123340d D32120S P G'6T D
21D[[0J2U0I DPI3II0S P D'ET"D
juoizedioayled ep BuUaA0Ld - 61D

2UoNSad IP ISIBAIP 1IBUQ - 8T'°g

Quaweuoluedde Y - /T°g

1Y2s1d Jad nUBWERUOIURIDY - 9T

(-/+) ownsuod Ip 1usq

0/ awild alus1eW |p 9ZUSUBWI 3||3U UOIZRLIEA - GT'g
LIpaJd 1ap auoIzDINIDAS Py T°d

1UOIZDZZIjIGOWWI 3[[3pP 1UOIZDINIDAS 41|V It
1[D1131DW [U0IZDZZI[IqOWW] Ip QUAWDLIOWWY q 1T
1/D1I3IDWIW] JUOIZDZZIIGOWWI IP QUIWDIIOWWY DT
1UOIZBIN|BAS © QUBWERLIOWWY - #T°g

3leuosiad - €1°9

32bbos 13 po nUawsanul 1jbo INgLIUCD 2°ZT°g
‘gqnd 1Uo1ZD3SIUIUIWY

2J3/b pb QUaWIISaAUI I|bb 1NqLIIU0) G ZT°g

U110 QUAWIIAJSDI] D°ZT '

1INQLIUOD @ QuUBWIIB)SEI] - ZT'g

1ZJ31 Ip lUSq 0zZIINN - TT°9

1ZIAJBS Ip 1UOIZRIS3Ud - 0T'g

owNsuO0d Ip 1Uag 0/ awlid alv1ew Ip 01SINbaY - 6°g

ISISAIP QUBA0Jd 3 IABDL LYY - 8V

1UJ23Ul LIOAR| Jad [UOIZEeZZI|IGOW W] IP QUBWAIdU| - £
3UOIZBUIPJO NS 0SJ02 Ul IIOAB| I9p SUOIZBLIBA - 'Y
(-/+) 018 ‘auoizelone|

Ip 05102 Ul 1jopoJd |p 9ZUSUBWL 3[|3U IUOIZBLIBA - 'Y

OJINONODJ3 OLNOD

2U0IZDIN|DA 1P 112311) — T 0IDD3))Y



0t ‘8ed

%000¢ l|0d19r0iNy -

%00'0T 2Yyollauasd aunjezzainy -

%00'0T 2AneJado aunjezzaipy -

%05 CT onopanboe pueldw| -

%067 edneudoy 919y -

%0G°C 3iqelod enboe suozinquisip 1p 913y -
%0SC llelasnpul neslqgges -

18191005

e||ep 21e10pe OjuUdWEeIOWWE Ip 310nbije nuaJaylp
9| 91eIZUBPIAS OUOSUBA 0}IN33S I] "‘OIUdWEIIOWWE Ip
IPUO4 IAR[2J [9P 013U |e 2150dSa 0uOoS auojzendul]
e1}2JIp Ip 1JOSS320E [J9UO [|enjuaAS 1|8ap a31eJo0l88ew
‘aU01zNJ3s02 Ip 0/ 01sINboe Ip 01502 |B ANIIIS|

*lUOIZeZZ|[IqOWWI 3|9 BJNINS BI|UN
Ip opouad 01s1A8.d |1 9191341 B 9NUSuU0d dNuAL
210nbije Ip aseq B||NS 0211eWIISIS OPOW Ul 1B|0d|ed
0UOS FUSWELIOWWE ||9 "01}3JIP 0JUSWELIOWWE, [|3p
0pO1aW |1 UOD 91BZZIIIOWWE OUOSUIA

9 BUJIUI BUOIZNJISOD IP O 01SINDIE IP 01500 [B dNIIIS!

‘USSIA SWIOU 3| 3 910Nbije 3] OpPuUOIIS J|
2)]UawW|edSy 0}IppaJ [ap a5eq e||Ns ajeulwialaq

erd's Hyl

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
234000/2/0/DD) 1P 2UNWIOD)

%00t 2U0ISS24dWOI3P |P [UOIZRIS-

%00t 249889| 1u0IZN13SOD)-

%00°C ![eliasnpul nesligoed-

‘03ezZ1|1Nn 949553 ond auaq |1 3jenb |au ojuswWow

|e ouy o auolzedlqggey Ip opolad |au BNUIISOS
BUJD]UI BUOIZEDIIGQE.) B||9P OlUSWE(ZURUY [ IALR|S]
1J3U0 [|83p 3yduoU ‘eUIIUI BUOIZNPOId B| BUISUI
112J1pul 350D [2p ‘Duoizeindw] BRJIP 1P 110SSSI0E
113U0 1|8 3 3502 | 33N3 ISN[DUI ‘OJUBWBIOWWE

Ip IPUOY IALLB|2J 19P 013U [B duojznpoud Ip O 03sinboe
Ip 03502 |B ‘3[IgeJadndal 240[BA [9P 2}WI| [9U ‘@RS
0UOS 3 [ISINbIe [USQ [ 1SSAUUOD 1243Udq 19P 3 1YISH
19P 03IUBWILIDJSEIY || BUSIAAE [ND Ul BIEP B||B 91BAD|IY

%G l|ela1ew [uag Lyy -
%0¢ Y21UOJN3|2 OPWIN SUIYIIBN -

%0¢ lzzawoiny -

%C1 Ipa1ie 3 IqQON - -

%Gz aInpanoiny -

%G 2njezzainy -

% 0T 12142ua3 pnueldw| -

%0T 249889| luoIznuIso) -

:puangas o) OUOS 3)eZZ||IN OIUBWEIOWWE

Ip @10Nnb 97 "110SSa20€ 1IauUO ||3ap oAlsuaIdwod
‘auojznpoud o0 03sinboe |p 01502 | 31}1U0S|

auaq
|2p auoizezz|un Ip el|iqissod enpisal e||e auoize[al

Ul 3UR1SOD 930ND Ul 91B7Z[1J0UWIUIE 91UBWIEIEWISIS
0UOoS @ ‘auolzeindwl] BXIRJIP [P 110SS3I0E

142U0 1|8 1IN ISN|oUl ‘eulaiul auoiznpoud Ip 0 03sinboe
Ip 03502 |e ‘3|iqeladndas 240|eA |ap dWI| [dU ‘@1IIS|

"3UBIS0D 210Nb Ul 91eZZ1IOWIWE P3 [10SS900€
1J3U0 [|89p OAISURIdWOD 03SINbIE |p 03S0D [B DI}IDS|

es|is oddnug IS wisny
"ezU212dWO? Ip oldIduUId || OPUOIDS 91BUOIUEBIDY
ed[Is oddnug T4°S wisny

ajws |

oubizupbuLf buisnaj ur Ind Ip D°E°Z°I11°g
upuIy220W 2 pUDIdW] £°7°111°9
oupizupbul buispa| ur N2 ip 0°Z°Z°111°9
Qoouqqod z°Z''g

oupizupul buispa| ur N2 1p D'T°Z°I11°9
uadia] T'Clll'g

I[eli91ewW 1UoIzezz|jiqowwl a4y Z'1IlI'g
Iprubwap 1uaq Y ' 1°11'g
aInnnasoiful £°T°1°g
[oouqqo4 Z°TI'd

uodia] T'T'II'g

IIplubwap 1uag 1'l1'g

BIJ9JEW [UOIZBZZI[IqOWW] - [I'g
1L 6'1'd

[QU022D Pa 0SJ0D Ul 1UOIZDZZIjIgoWw W] 9°|'g

01UBWDIAAD G'|°g
LIP3 1Y2IDW ‘3ZU33][ ‘JUOISSIU0I '|°g
oubabui,jjop

243d0o au0JzpZZIjIN Pa 01321 1P P £°1°9
02121/ggnd 3 oddnjiAs 243214 |p 350D 7°|'g
ojuawpldwo |p 3 oupbjdwi Ip 3503 T°|°g

3INOIZV.10d

10 OANO4 1V INOIZVdIDILHVd V1 ¥3d IHONGdNd

:9J0U I[eNlUBA]

OAILLY FTVINOWIYLYd OLVLIS

1242} Ip ezUBURID Ip 012121353, || 01RYNSIY - 8T

91sodw| - 97

1IDUIPIOD.IS 11AUO 111y P57 T
J|pluowWILIIDd 3ZUSIDASNUIN 2°GZ"F

oAb, j1op

27U31SISSNSuU| 3 aAISSDd 22U3IUBAADIAOS G°G7"F
3/D31dDI 0IUOD Ul BUBWIIBYSDI] D'GZ"F
JJeUIPJOBIIS [J3UQ - G7'3

1IDUIPIODIIS HuaN0Ld L)Y 347 F

I|pjuowiliId azuUsibASN|d P 7 3

OJINONODJ3 OLNOD

2U0IZDIN|DA 1P 112311) — T 0IDD3))Y



T ‘Sed

BINSNIYD B|jE BSSED Ul 91Ua.I8 93URIUOD OJBUIP
ep 23IN}IS0D OUBYNSLI 3 S[BUIWOU 40[BA [B 9RLIDS|

"'GTOZ 24QWDIP T€ |B DIUdWIUIPAIDIUE
13J0S O (IS9W 7T I8 2J01I34Ul BZUSPEIS U0

BISSO) SUIWID] 9AI0 B OUOS [IPaJd | 3 ainddo oAal|u
0SJBJS P OUOS BZUIPEIS B 3JO[BA 3 9|IZIUl 9J0|RA B}
ezuaJlaylp edije 1ugo @ nJed 9 eJy a1e8ed [UOISSIWIWOD
9| ‘auoIzeSUeJ] [P 3SOD | OpPUBND 0JIAAO ‘UBAS|ILI
ouos 13949 113 opuenb ojedjjdde 9 uou ojezzJowwe
01500 9P O1JAID || "0Zz|[ead 3|Iqiwnsaid Ip 3J0[eA [3p
9 9|eJodwWwa) 24013.) [9p 0IUOD OPUBUS] ‘O)eZZLIOWWE
01500 [9p OLIDILID || OPUOIAS OIDUEB|IG Ul 1BAI|IY

"0}BD2I3W |3p O}UBWEPUE ||Bp
3|1qIWINSapP 2J0[BA 04O] || P2 ‘DjENUUE 35E(

ns 0jeJapuod olpaw 03s0 [9p OPOIBW || OPUOISS
01eU|WIRI3P ‘01SINbIE 1P 03SOD |1 U3 BIOUIW [B SNLIDS|

‘91uauewlad asaneded Ip a1ipJad aidadau Jad onopu
91USWI[BNIUSAS ‘03SINbE |p 03500 |B 01DUE|Iq Ul BYIDS|

9%00°0C 01dYJNn sulyd2e )\
%00°CT oPYN IIqON -

3|BUIWOU 3JO[BA 04O] [B 3NLIDS|

‘0zzl|eal ojunsaud 1P 2J0|eA e 1JOS|

‘01e2J3W |3p

ojuUBWEpUE,||EP 9813WS YD SUOIZeZZI|E IP S40|BA
21uapuodsiiiod e aJouadns BYNSII UOU ayd 03sinbae
Ip 03SOD OWI|N,||3p O1IB}LID [B 3Seq Ul 31eIN|eA

"9|BUILIOU 2J0|BA 0JO| [B d1IIDS|

ojedJaw
Ip 2JOJeA |1 @ 03SINbIE |p 03SOD || B4 S40UIW | IS

"3|BUILOU 3J0|eA 0JO| [e 9350dSsT

'07z]|eaJ 03UNSaid Ip 940|eA |e 31IS|

‘nisinboe 1U3q I 1SSaUU0D 124auad 19p 3 1YdSH
19p 0JUBWILDJSEIY || DUBIAAE [ND Ul BIEP || 91BAJIY

%00°ST Quawepaly -

%00°€ l[elasnpul nesuqaed -
%00°‘G suoizeundsp 1p nueldwy -
%008 1P1auagd nueldwi-

erd's Hy

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
234000/2/0/DD) 1P 2UNWIOD)

e3|is oddnig

‘'S wisny

1191053} Ip 03UO0D - T'AID
9pINDI| _M[IqIUOASIF - AI'D

1o e - D
1uoizedpayed - T
TZZIigoww

OUODSINIRSOD UOU oD olelZUeUl BYAMY - 1D
Mo I7 11D

12431/ 4ad 03JOAS DAL 4ad G '[1"D

011043,[ 0SIA D't°||"D

BIp3D IV - 711D

1JUSIN P3 UBIP OSISA - €°11°D

112bb0os 113D 0SIA P 71D

210d123340d 2saidwi 277D

21D/0J3U02 asa4dwi G°Z°[]'D

aya1/gqnd 1UOIZDJISIUILIWD OSISA D7 []'D
1INQLIIUOD @ JuawilIa)sely Jad BIpald - 711D
1nnonbaiad 1puoL bp 1IP3I) I T

[angr op QIpaJd 13 G T°l1'D

DIIUDS DJj2P

0jUBWIDIZUDUL |D QDULSIP QNG DP QIP3I) DT|[D
elieINgli} eanjeu Ip 0ipadd - T

ApsD-1D

Szusuewrg - 1)

11013 1|V - €'AlI'd

2bb0os 1130 p°7°Al'g

210d122140d 3saidwi 2°7°Al'g

21D0J]0J3U02 3saidwil q' 7Nl

aya1jggnd 1UoIZDJISIUIUIWD 342D D'ZAl'g
0SJaA NIPaID - T'AI'G

1abbos 1o 2’ T°AlI'G

210d123140d 3saidwi G TG

210//0J2U0 3sa.dwi DTN’

ul luoizedioalled - T°Al'd

SlJelzZueurd IUOIZeZZI[IqOWW] - AT’
13UODJE Pa 0SJ0J Ul |UO|zezz||Iqoww] - €'g
I|oLa1oW 1Uaq 1) 66°C°III'G
24nnuspful 8°7°11°g

1palib 3 I|IqoN £ C'lII'd

24ompapy 3 oidLffn ad au1yao0N 9°Z'111°g
030dsD.3 1P 1ZZ3N STl

1ID12JUWIWOD 3 I|DLIASNPUI INIDZZINY 17 II1°G

OAILLY FTVINOIYLY Y OLVLIS

2U0IZDIN|DA 1P 112311) — T 0IDD3))Y



¢t ‘8ed

'0¢0¢ 24qwiadip

T€ |B 91UB151S9 OPUOy [9p ONpIsal || euasaiddey

*149U0 3 1Yosu Jad Ipuoy 1B 0JUSWWOD

IP BIOU B[|9U UOIZUBW BlEeP U 0JUSWERUOJUBIIRe UNdje
0}BN1I94d SUSIA UOU BIOWSJ BUNlRU IP JeJaPISUOD
1Y2S1d | J9d "031USWEBUOIURIIE UNJJE pe 349padoJld
eZU3S ‘IpUO} 9P 0IUSWWOD IP BIOU B||auU 1edipul

ouos 3)1q1ssod 03ur}|0S 3 eIAISSEd BUN IP ISIRISIUBW
enb | uad 1yosu | “ezusiusAAeldOS Ip elep e|
0 9JeJUOWWE,| I|IJRUIWID}ISP OUBID UOU ‘OIZID4953,||19p
eJNsnIyo ejje ‘elnenny ijenb 1ap ‘s|iqeqoud o

£1J3D BZUI)SISD Ip 1Igap O a1pJad a41udod Jad peizuels

‘erd's HY1

'012124953,p

13S02 | @ IABDII | BJ} DUO|ZB[24402 Ip oldioulid

|9p 0132dsi [aU BOIWOU0I Pa 9jelodwia} ezuaiadwod
BALIDYD,|[9P 011D || OPUOISS BeUIWIdIa]

"011paJd Ip NS
118 ossa.d eyljiqiuodsip jjep ayd 343|0 ‘0112433, ||3p

1|lENIUSAS pe 3 BUSIA 0J0AR| Ip J1BJIUOD [ 1333

9||e BHWJOJUOD Ul 0}B|0J[D ‘01Z|2J3S3,||9P BINSNIYD
Ip e1ep e|je ‘nedols puodde [|3ap onau |e ‘puapuadip
| 0SJ9A 03BJINIBW 03}IGaP OALRYI,| eIUdsaIddey

‘ezua12dwWod
2 ezuapnud Ip 1|eJaua8 193140 | OPUOIS eIN|eA

e3|ls oddnig

‘9jesodwa) ezualadwod
BALPID4D IP 01433140 || OPUOISS Jeulwla1a]

‘(elejzueuy

‘0 B1I0SSD00E ‘BO13SIJ91IBIED) BUOIZRIDdO,| DISIIBYL
IS IND B 9]eUONS3S BUALNE,||9P 1D0A 3| BJY 1IDS|

‘I'4°S wsny

3|eJodwal 021WOU0d
ezua1adwod e|jap oidpund [ap aseq e[|ns LS|

erd's Hy

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
9140201z|0[DD) Ip SUNWOD)

e3|is oddnig

‘'S wisny

O1¥0ddvY ANIH 1d OININVLLVYLD

14N3NJ 1J2UO 3 1YdSI Jod 0IUSWEPI|OSUOD Ip OPUO) - '

e -¢'g
a1sodwi Jad - z°'g
ezua2salnb Ip ojuswenesy ad - 1°g

12491 |p BZUBUJAd Ip O1}dU OlUOWIIled

1249}

Ip ezUBURJd 1P 012121359, ||9P OJIWOUOID 0IBI|NSIY
1249} |p BZUBULIAd Ip 9AIDSIJ @ BUOIZBIOP P OPUOH
149} Ip ezusunJad

1p e30Nnb ]3P OAISURIAWOD 013dU OlUOWled
0121249593, ||9p 02IWOU0Id 01RYNSIY - |||V
1jiqiuodsipul anJasd 343D 3°||"y

IIpJn3IN2 1uaq 1 4ad a Ijiqiuodsipul [jpiuowiipd

2 Iiplupwap 1uaq Jad Jj1qIuodsipul anIasL p'|| 'y
241NJ3502 Ip 1SSawad bp 2°||'y

3|031dD2 P q'||'Y

JUBPa2a.d 12124353 |p 0IIWOU0IS 0IDINSII bP D'||'Y
ANIBSIY - I'VY

9UOIZBI0p |p OpUOS - |'VY

:9]0U [|enjuaAl

OAISSVd 3TVINOWIYLYd OLV1S

IAE BUODSIY - 7°Q

IALE 1918Y - T°Q

EMNENTI

11eIS91UI 9|e1eIS BIISI0SI) B| 0SSa4d BUOD LYY - ¥°AID
BSSED Ul [JOJBA @ 0Jeudq €'AI'D

I|easod o 1ueaueq pisodap LY - ZT'AID

DI, p LIUDG 0SSaid G T'AI'D

21311053) 01M1S| O T'AI'D

OAILLY FTVINOIYLY Y OLVLIS

2U0IZDIN|DA 1P 112311) — T 0IDD3))Y



€¢ 'Sed

"01Z[24959,p

13502 | @ IABDII | BJ} BUO|Ze[3.10D Ip oididulid

|2p onadsi [aU B2JWOUOI3 pa 3jelodwa) ezU1adWOD
BALJI9443,|[9P O1IS}D || OPUOISS JeUlWIDI]

"'GTOZ 24qWIa2Ip T€ [B D1UBWDIUSPIIBIUE 1I0S
0 (ISaW 7T Ie 9JO1J9jU] BZUSPEIS UOD BISSO) SUIWIDY}
9A34q & 1}1gap | Jad BUBAS|LI 1BISPISUOD OUOS 19K
119 "BUBAS|III OUR NS 139Yd IoNns | eJojenb BIgap

le 03ed]|dde @ UoU 03ezzIJOWWE 03SOJ |3P O[I}ID

|| "o|eJodwial a1011L} [9P 0IUOD OPUBUS) ‘OlezzIoOWWE
01500 [P 014D || OPUOISS [1}1JISI OUOS P |

‘ed's Hyl

0202 030pij0sU03 0/2UD[Ig
234000/2/0/DD) 1P 2UNWIOD)

‘9jesodwa) ezualadwod
BALPIDD IP 01433140 || OPUOISS Jeulwla1ad

‘01ezzyJowe 031S0J [9p OlJa1lJd || OPU0I3S BeAl|lY

‘llepuaize 1pJodoe
ea|Is oddnug

3|eJodwa} 021WOU0Id
ezualadwod e|jap oldpund [ap aseq e[|ns Los|

"2U0IZULIS3 Ip 3J0[eA 0JO] [3p OAlEIUSSAIddes 03NUSI
‘3]eUlWOU 2J0[BA 040 B 3SEq Ul BYIAISSEd 3] B13 3EDIPU|

‘I'4°S wsny

IAISSed QUODSI LYY - €113

Ileuuann|d 1UOISS2UOD - 7°|1'3

mabbos 1o bp q'T|I'F

aya1ggnd juoiznaisiuiwwD 243/p PP OT°(*F
nuawisaAuUl 1|3e nNquIUoD - T°|1'3

InIssed Quodsty - |13

IAISsed 191y - '3

TINIFWIISIANI

o p°sa

12131/ 43d D}JOAS DUAID Jad I°G°(

3|bJ20S DZZ24NJIS 3 DzU3APIAAJd 1P 3NIASI 0SIOA §°G°T
1DINGLI D°G°a

nigsp e -q'a

mabbos 1o a'°g

a1pd123140d asaidwi p g

210]/0J2U02 3sa.dwi 3't°d

ay21/qqnd 1u0IZDJISIUIWWD 243D G't"d

3/bUOIZDU OLDIIUDS 0IZINJIS [DP BDIZUDUL JU3 D't°d
1INQIIU0D @ Buawiiajsely Jad 1igaq - +'d

BuoddY - €°d

1403}1UJ0} OSJI9A BIgaQ - 2°'d

1J03DIZUDULS 143D 0SIOA P'T°d

21311053} 3 dYoubq 0SIaA 2°'T°(

aya1iggnd juoizosiuiwwp a43p /A G T°d
1upuo|znbi|gqo nusad p°r°g

ojuawelzueuy ep Bigad - 1°'d

111g3a (@

OAISSVd TVINONWINLYd OLV1S

2U0IZDIN|DA 1P 112311) — T 0IDD3))Y



COMUNE DI CALOLZIOCORTE

PROVINCIA DI LECCO
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE CONSILIARE E SULLO
SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO 2020

L’Organo di Revisione

DOTT. ROSARIO TRIMBOLI
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Comune di Calolziocorte

Verbale del 20 settembre 2021

Relazione sul bilancio consolidato esercizio 2020

L'Organo di revisione, esaminato lo schema di bilancio consolidato 2020, composto da Conto Economico
consolidato, Stato patrimoniale consolidato, Relazione sulla gestione consolidata contenente la nota
integrativa e la proposta di deliberazione consiliare di approvazione del bilancio consolidato, e operando ai
sensi e nel rispetto:

— del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali» ed in
particolare dell’art.233-bis e dell’art. 239 comma 1, lett.d-bis;

— del D.lgs. 23 giugno 2011 n.118 e dei principi contabili in particolare dell’allegato 4/4 “Principio
contabile applicato concernente il bilancio consolidato”;

—  degli schemi di cui all’allegato 11 al D.lgs.118/2011;
— dello statuto e del regolamento di contabilita dell’ente;

— dei principi di vigilanza e controllo dell’organo di revisione degli enti locali approvati dal Consiglio
nazionale dei dottori commercialisti e degli esperti contabili; *

approva

I'allegata relazione sulla proposta di deliberazione consiliare di approvazione del bilancio consolidato e sullo
schema di bilancio consolidato per I'esercizio finanziario 2020 del Comune di Calolziocorte che forma parte
integrante e sostanziale del presente verbale.

L’organo di revisione

Dott, W




1. Introduzione

Il sottoscritto Rosario Trimboli, revisore nominato con delibera dell’organo consiliare n. 34 del 28.06.2021;

Premesso

che con deliberazione consiliare n. 15 del 28.04.2021 & stato approvato il rendiconto della gestione per
I'esercizio 2020 e che questo Organo con relazione del 6.04.2021 ha espresso parere positivo al
rendiconto della gestione per |'esercizio 2020 ;

che in data 14.09.2021 I'Organo ha ricevuto lo schema del bilancio consolidato per I'esercizio 2020
completo di:

a) Conto Economico consolidato;
b) Stato Patrimoniale consolidato;
c) Relazione sulla Gestione Consolidata contenente la nota integrativa;

che con delibera n. 127 del 30.12.2020 la Giunta Comunale ha approvato I'elenco dei soggetti che
compongono il perimetro di consolidamento per I'anno 2020 e I'elenco dei soggetti componenti il
Gruppo Amministrazione Pubblica (di seguito “GAP”) compresi nel bilancio consolidato;

che I'Ente con appositi atti ha comunicato agli organismi, alle aziende e alle societa I'inclusione delle
stesse nel perimetro di consolidamento, ha trasmesso a ciascuno di tali enti I'elenco degli enti compresi
nel consolidato e ha preventivamente impartito le direttive necessarie al fine di rendere possibile la
predisposizione del bilancio consolidato;

che I’Organo di revisione ha preso in esame la documentazione, le carte di lavoro, i prospetti afferenti al
bilancio consolidato dell’ente;

Visti

e |a normativa relativa all’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio di cui al
D.lgs. 118/2011;

e il principio contabile applicato allegato 4/4 al D.lgs. 11/2011 (di seguito il principio 4/4) e il principio
OIC n.17 emanato dall’Organismo Italiano di contabilita;

e la proposta di deliberazione da sottoporre all’esame del Consiglio Comunale;

Dato atto che

= jl| Comune di Calolziocorte ha individuato lI'area di consolidamento, analizzando le fattispecie
rilevanti previste dal principio e la Giunta Comunale con delibera n. 127 del 30.12.2020 ha
individuato il Gruppo Comune di Calolziocorte e il perimetro dell’area di consolidamento;

= nell’applicazione dei criteri per stabilire la composizione dell’area di consolidamento il Comune di
Calolziocorte ha provveduto a individuare la soglia di rilevanza da confrontare con i parametri
societari indicati alla lett. a) del punto 3.1 del principio 4/4;

= |e soglie di rilevanza dei parametri, come desunti dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico
del Comune con le proprie Istituzioni;




Tenuto conto che:

= sono stati considerati sempre rilevanti, anche se la partecipazione e inferiore all'1%, gli enti e le
societa partecipati titolari di affidamento diretto da parte del Comune e/o dei componenti del
Gruppo Amministrazione Pubblica, a prescindere dalla quota di partecipazione, gli enti e le societa
totalmente partecipati dal Comune e le societa in house;

Nella tabella seguente si elencano i soggetti giuridici che compongono il Gruppo Amministrazione Pubblica

del Comune di Calolziocorte:

Denominazione Categoria ’ Tipologia di Societa Organismo % Motivo di
partecipazione | in house titolare di partecipazione esclusione dal
affidamento | al 31/12/2020 perimetro di
diretto consolidamento
* %k
AUSM SRL Societa Diretta Si No 100%
controllata
SILEA SPA Societa Diretta Si Sl 1,007%
partecipata
SERUSO SPA Societa Indiretta No No 0,811%
partecipata
LRH SPA Societa Diretta Si Si 0,38%
partecipata
Fondazione Ente Diretta No No 20% Irrilevante ai
Monastero di | strumentale sensi 3.1 lett.
Santa Maria del | partecipato a) principio
Lavello consolidato
allegato4/4 al
D.Lgs.
118/2011

* Indicare se si tratta di organismi strumentali, enti strumentali controllati o partecipati, societd controllate e societa

partecipate

** Indicare il motivo di esclusione che gli enti capogruppo hanno utilizzato per giustificare il mancato consolidamento

dei soggetti controllati/partecipati.

Rispetto all’esercizio precedente si rileva che e stata inclusa nel perimetro di consolidamento la societa

Lario Reti Holding Spa a seguito dell’acquisizione della partecipazione nel corso del 2020.

Nella tabella che segue si elencano i soggetti giuridici componenti del gruppo compresi nel bilancio

consolidato:




Denominazione Categoria % partecipazione Anno di Metodo di
riferimento del consolidamento
bilancio *
AUSM SRL Societa controllata 100% 2019 integrale
gruppo SILEA SpA Societa partecipata 1,007% 2019 proporzionale
LRH SPA Societa partecipata 0,38% 2019 proporzionale

* Indicare l'annualitd (del bilancio ovvero del preconsuntivo o della bozza inviata al CdA/Assemblea per

I’approvazione) utilizzata per I'individuazione del GAP e del Perimetro di consolidamento. A tal proposito il documento
contabile da utilizzare e quello riferito all’esercizio n-1 rispetto a quello a cui si riferisce il bilancio consolidato.

Tutto quanto sopra premesso, I'Organo di Revisione verifica e prende atto che:

Il perimetro di consolidamento é stato individuato in conformita al Principio contabile applicato
concernente il bilancio consolidato.

L’Organo di revisione rileva che per gli organismi compresi nel perimetro di consolidamento I'aggregazione

dei valori contabili € stata operata con il metodo integrale per AUSM Srl e con il metodo proporzionale per
il gruppo Silea e per LRH.

L’Organo di revisione nei paragrafi che seguono
PRESENTA

i risultati dell’analisi e le considerazioni sul Bilancio Consolidato dell’esercizio 2020 del Comune di
Calolziocorte.




2. Stato Patrimoniale consolidato

Nella tabella che segue sono riportati i principali dati aggregati dello Stato Patrimoniale consolidato
dell’esercizio 2020 con evidenza delle variazioni rispetto all’esercizio precedente:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)
Bilancio Bilancio .
. . Differenze (a-
consolidato consolidato b)
Anno 2020 (a) Anno 2019 (b)

PATRIMONIO NETTO (A) 36.867.048,13 36.568.365,73 298.682,40
FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 150.085,70 145.675,66 4.410,04
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO ( C) 22.641,97 329.657,33 |- 307.015,36
DEBITI(D) 5.161.736,61 7.117.664,61 |- 1.955.928,00
RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

(E) 7.342.158,05 6.565.748,00 776.410,05
TOTALE DEL PASSIVO 49.543.670,46 50.727.111,33 |- 1.183.440,87
CONTI D'ORDINE 545.087,48 498.807,89 46.279,59

2.1. Analisi dello Stato patrimoniale attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i dati dello Stato Patrimoniale attivo:

Crediti verso lo stato ed altre amministrazioni pubbliche per la partecipazione al fondo di dotazione

Non ci sono crediti verso lo Stato ed altre Amministrazioni Pubbliche per la partecipazione al fondo di

dotazione.

Immobilizzazioni immateriali

Il dettaglio delle immobilizzazioni immateriali € riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) Anno 2020 Anno 2019
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
1 |costi di impianto e di ampliamento 3.562,99 5.117,11
2 |costi diricerca sviluppo e pubblicita
3 |diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 2.405,78 1.731,33
4 [concessioni, licenze, marchi e diritti simile 1.258,79 1.004,50
5 lavviamento
6 |immobilizzazioni in corso ed acconti 32.089,97 174,94
9 |altre 58.502,28 21.600,44
Totale immobilizzazioni immateriali 97.819,81 29.628,32




Immobilizzazioni materiali

Il dettaglio delle immobilizzazioni materiali & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (A

Anno 2020

Anno 2019

1.1
1.2
1.3
1.9

21

22

23

24
2.5
2.6

27
2.8
2.99

Immobilizzazioni materiali (*)

Beni demaniali

Terreni

Fabbricati

Infrastrutture

Altri beni demaniali

Altre immobilizzazioni materiali
Terreni

di cui in leasing finanziario
Fabbricati

di cui in leasing finanziario
Impianti e macchinari

di cui in leasing finanziario
Attrezzature industriali e commerciali

Mezzi di trasporto
Macchine per ufficio e hardware
Mobili e arredi

Infrastrutture
Altri beni materiali

Immobilizzazioni in corso ed acconti
Totale immobilizzazioni materiali

20.542.247,39

19.901.767,53
640.479,86

15.962.829,80
2.521.016,43

10.427.107,50

2.548.917,59

225.948,66

35.168,21
31.964,26

75.173,50

97.533,65

356.448,70

20.665.340,99

20.014.324,51
651.016,48

17.687.513,40
2.522.480,16

10.302.611,84

4.413.012,36

212.029,14

48.242,87
24.211,42

56.258,00

108.667,61

445.787,67

36.861.525,89

38.798.642,06

Immobilizzazioni finanziarie

Il dettaglio delle immobilizzazioni finanziarie & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) Anno 2020 Anno 2019
v Immobilizzazioni Finanziarie
1 Partecipazioniin 494.574,58 45.115,12
a imprese controllate
b imprese partecipate 443.418,41
c altri soggetti 51.156,17 45.115,12
2 Credit iverso 119,52 117,81
a altre amministrazioni pubbliche
b |imprese controllate
o imprese partecipate
d altri soggetti 119,52 117,81
3 Altri t toli 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni f hanziarie 494.694 45.233




Si rileva che il valore delle immobilizzazioni finanziarie e influenzato dalle scritture di consolidamento che

hanno comportato I’eliminazione dal bilancio della capogruppo.

Attivo circolante

Il dettaglio dell’attivo circolante é riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)

Anno 2020 Anno 2019
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze 36.346,34 33.316,59
Totale 36.346,34 33.316,59
Il Crediti
Crediti di natura tributaria 354.344,99 227.905,02
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita
Altri crediti da tributi 312.876,28 227.905,02
Crediti da Fondi perequativi 41.468,71
Crediti per trasferimenti e contributi 448.337,56 324.633,61
verso amministrazioni pubbliche 305.656,19 324.633,61
imprese controllate
imprese partecipate
verso altri soggetti 142.681,37
Verso clienti ed utenti 603.523,30 1.687.498,14
Altri Crediti 644.479,85 478.751,55
verso l'erario 180.851,20 181.234,74
per attivita svolta per c/terzi
altri 463.628,65 297.516,81
Totale crediti 2.050.685,70 2.718.788,32
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
[ IMMOBILIZZ|
partecipazioni
altri titoli 15.104,38
Totale attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzi 15.104,38
v DISPONIBILITA' LIQUIDE
Conto di tesoreria 6.272.382,39 9.079.014,60
Istituto tesoriere 6.272.382,39 9.079.014,60
presso Banca d'ltalia
Altri depositi bancari e postali 3.726.501,06 2.884,88
Denaro e valori in cassa 22331 727,77
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente
Totale disponibilita liquide 9.999.106,76 9.082.627,25
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 12.086.138,80 11.849.836,54




Ratei e risconti attivi
Il dettaglio dei ratei e risconti attivi e riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) Anno Anno
2020 2019
D) RATEI E RISCONTI
1 |Rateiat Vi 3,2 0
2 |Riscontiat ti 3487,67| 3771,48
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 3.491 3.771




2.2. Analisi dello Stato Patrimoniale passivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i dati dello Stato Patrimoniale passivo:

Patrimonio netto
Il dettaglio del patrimonio netto é riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
d indisponibili e per i beni culturali
e |altre riserve indisponibili

11l Risultato economico dell'esercizio

28.507.329,01
1.623.960,08
518.889,18

Anno 2020 Anno 2019
A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 5.800.252,24 5.800.252,04
I Riserve 30.547.906,91 30.396.158,85
a da risultato economico di esercizi precedenti 351.349,65
da capitale
C da permessi di costruire 65.268,17 163.456,61

28.137.039,28
2.095.662,96
371.954,84

Patrimonio netto comprensivo della quota di
pertinenza di terzi

36.867.048,33

36.568.365,73

Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi
Patrimonio netto di pertinenza di terzi

8.220,82
1.438,92
6.781,90

6.101,48
971,64
5.129,84

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

36.867.048,33

36.568.365,73

Fondi rischi e oneri
Il dettaglio del fondo rischi e oneri & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2020 | Anno 2019
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trat amento di quiescenza
2 per imposte 3.498,28 3.600,49
3 altri 146.587,42 142.075,17
4 fondo diconsolidamento per rischi e oneri futuri
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 150.086 145.676

Trattamento di fine rapporto

Il dettaglio del trattamento di fine rapporto accantonato dalle societa consolidate e riportato nella

seguente tabella:




STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2020 Anno 2019
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 22.641,97 329.657,32
TOTALE T.F.R. (C) 22.642 329.657
Debiti
Il dettaglio dei debiti e riportato nella seguente tabella:
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2020 | Anno 2019
D) DEBITI
1 Debiti da finanziamento 2.614.185| 4.418.451
a prestiti obbligazionari 1633767,12)2132773,92
b v/ altre amministrazioni pubbliche 19413,9 21571
c verso banche e tesoriere 474184,67|1916747,31
d verso altri finanziatori 486819,48] 347359,26
Debiti verso fornitori 1523252,47{1445531,23
Acconti 142,31 0
4 Debiti per trasferimenti e contributi 246.578 282.915
a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
b altre amministrazioni pubbliche 222321,66] 253728,64
c imprese controllate
d imprese partecipate 516,82
e |[altri soggetti 23739,04] 29186,07
5 altri debiti 777.579 970.767
a tributari 208294,11] 206045,63
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 114125,66] 143989,77
¢ |perattivita svolta per c/terzi(”
d altri 455159,37| 620731,78
TOTALE DEBITI ( D) 5.161.737| 7.117.665

* con separata indicazione degli import iesigibili oltre |'esercizio successivo
** Non comprende debit iderivant idall'at Vita di sost tuto diimposta.
| debit iderivant ida tale at tita sono considerat inelle voci5 a) e b)

Si evidenzia che non emergono differenze rispetto a quanto rilevato a consuntivo nella verifica dei rapporti
di debito e credito tra I'Ente e le proprie societa controllate e partecipate.

Ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti

Il dettaglio dei ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti & riportato nella seguente tabella:




STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

Anno 2020 Anno 2019
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
I Ratei passivi 182.918,26 143.077,70
Il Risconti passivi 7.159.239,79 6.422.670,30
1 Contributi agli investimenti 6.645.301,79 6.422.498,60
a da altre amministrazioni pubbliche 6.200.474,47 5.739.450,60
b da altri soggetti 444 .827,32 683.048,00
2 Concessioni pluriennali - -
3 Altri risconti passivi 513.938,00 171,70
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 7.342.158,05 6.565.748,00
Conti d’ordine
Il dettaglio dei conti d’ordine € riportato nella seguente tabella:
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2020 Anno 2019
CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 428.542,00
2) beni di terzi in uso 428.542,00
3) beni dati in uso a terzi
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 104.994,89 29.558,79
5) garanzie prestate a imprese controllate
6) garanzie prestate a imprese partecipate
7) garanzie prestate a altre imprese 11.550,59 40.707,10
TOTALE CONTI D'ORDINE 545.087,48 498.807,89




3. Conto economico consolidato

Nella tabella che segue sono riportati il risultato di esercizio del bilancio consolidato dell’esercizio 2020 e
dell’esercizio precedente e i principali dati aggregati del Conto Economico consolidato esercizio 2020 con
evidenza delle variazioni rispetto all’esercizio precedente:

Bi[ancio Bilan.cio Differenze
CONTO ECONOMICO consolidato consolidato (a-b)
Anno 2020 (a) | Anno 2019 (b)
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 114984339  10733734,77| 764699,13
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 11008389,64|  10616581,15| 391808,49
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI
DELLA GESTIONE ( A-B) 490.044 117.154 372.891
C) PROVENTIED ONERI FINANZIARI 418216,28 394576,6 23639,68
Proventi finanziari 584323,68 607954,95|  -23631,27
Oneri finanziari 166107 ,4 213378,35 -47270,95
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE -15399,6 0 -15399,6
Rivalutazioni 0
Svalutazioni 15399,6 15399,6
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -207694,72 -3031,02 -204663,7
Proventi straordinari 219305,25 246268,45 -26963,2
Oneri straordinari 426999,97 24929947 177700,5
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+-C+-D+-E) 685.166 508.699 176.467
Imposte 166277,04 136744,36 29532,68
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della
quota di pertinenza di terzi *) 518.889 371.955 146.934
Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi (*) 1439]|- 972 46728

(*) da evidenziare nel caso di applicazione del metodo integrale




Nella tabella che segue sono riportati il risultato di esercizio del bilancio consolidato dell’esercizio 2020 e i
principali dati aggregati del Conto Economico consolidato esercizio 2020 con evidenza delle variazioni
rispetto ai dati del conto economico del Comune di Calolziocorte (ente capogruppo):

Bilancio Bilancio Ente |Differenze
CONTO ECONOMICO consolidato
Anno 2020 (a) capogruppo (b) (a-b)
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 114984339 9760588,57
B) COMPONENTINEGATIVI DELLA GESTIONE 11008389,64 9395299,85
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI
DELLA GESTIONE ( A-B) 490.044 365.289 124.756
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 418216,28 423141,35 0
Proventi finanziari 584323,68 525213,78
Oneri finanziari 1661074 102072,43
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE -15399,6 0 0
Rivalutazioni
Svalutazioni 15399,6
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -207694,72 -196643,39 0
Proventi straordinari 219305,25 229305,25
Oneri straordinari 426999,97 425948,64
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+-C+-D+-E) 685.166 591.787 93.380
Imposte 166277,04 135234,35 0
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della
quota di pertinenza di terzi *) 518.889 456.552 62.337
Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi (*) i 1439 | 1439

(*) da evidenziare nel caso di applicazione del metodo integrale




3.1 Analisi del Conto Economico Consolidato
Dall’esame dei dati contenuti nella tabella si evince che:

Componenti positivi della gestione

Il dettaglio delle voci relative alle componenti positive di reddito e riportato nella seguente tabella:

CONTO ECONOMICO Anno 2020 | Anno 2019
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 6.247.741| 5.786.052
2 |Proventi da fondi perequativi 1.017.582] 1.019.434
3 |Proventi da trasferimenti e contributi 1.342.972 803.696
Proventi da trasferimenti correnti 1.211.765 660.572
Quota annuale di contributi agli investimenti 131.208 143.125
Contributi agli investimenti
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da
4  |servizi pubblici 1.857.525| 1.977.781
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 657.332| 1.345.863
Ricavi della vendita di beni
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.200.193 631.918
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di
5 |lavorazione, etc. (+/-) - -
6 |Variazione dei lavori in corso su ordinazione - -
7  |Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 113.078 6.294
8 |Altri ricavi e proventi diversi 919.534] 1.140.477
totale componenti positivi della gestione A) 11.498.434 | 10.733.735




Componenti negativi della gestione

Il dettaglio delle voci relativo alle componenti negative di reddito é riportato nella seguente tabella:

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Anno 2020 | Anno 2019
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
9 264.876 140.674
10 Prestazioni di servizi 4.657.621 4.913.238
11 Utilizzo beni diterzi 25.617 13.237
12 Trasferimenti e contributi 528.587 555.064
a Trasferimenti correnti 499.835 520.732
b Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb.
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 28.752 34.332
13 Personale 2.570.678 2.680.296
14 Ammortament ie svalutazioni 1.971.712]  2.055.642
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 26.974 17.810
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.940.133] 2.019.338
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 2.011 18.159
d Svalutazione dei crediti 2.594 335
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di
consumo (+/-)
15 886 | - 2.280
Accantonament iper rischi
16 1.400 869
17 Altriaccantonament i 834.095 59 603
18 Oneridiversi di gest bne 154.691 200.240
totale componenti negativi della gestione B) 11.008.390| 10.616.581




Gestione finanziaria

Il dettaglio delle voci relative alla gestione finanziaria e riportato nella tabella seguente:

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Anno 2020 Anno 2019
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 519.357 515.000
da societa controllate 505.000 515.000
da societa partecipate 14.357
da altri soggetti
20 Altri provent if hanziari 64.967 92.955
Totale proventi finanziari 584.324 607.955
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri f hanziari 166.107 213.378
Interessi passivi 166.107 213.378
Altri oneri finanziari
Totale oneri finanziari 166.107 213.378
totale (C) 418.216 394.577
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'
FINANZIARIE
22 Rivalutazioni - -
23 Svalutazioni 15.400 -
totale ( D) 15.400 -




Gestione straordinaria
Il dettaglio delle voci relative alla gestione finanziaria e riportato nella seguente tabella:

Anno 2020 | Anno 2019
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

24 Proventi straordinari 219.305 246.268
a  [Proventi da permessi di costruire

Proventi da trasferimenti in conto capitale 8.548 3.937
Sopravvenienze attive e insussistenze del

c |passivo 179.434 173.741

Plusvalenze patrimoniali 21.567 39.015

Altri proventi straordinari 9.757 29.575

totale proventi 219.305 246.268

25 Oneri straordinari 427.000 249.299

a |Trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze passive e insussistenze

dell'attivo 425.949 249.299
Minusvalenze patrimoniali 1.051
d |Altri oneri straordinari
totale oneri 427.000 249.299
Totale (E) | - 207.695 |- 3.031

Risultato d’esercizio

Anno 2020 | Anno 2019
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-
D+-E) 685.166 508.699

26 Imposte 166.277 136.744

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo
27 |della quota di pert henza di terzi) 518.889 371.955

28 Risultato dell'esercizio di pert henza di terzi - 1.439 |- 972

Il risultato del conto economico consolidato ante imposte evidenzia un saldo positivo di € 685.166.

Il risultato netto del conto economico consolidato evidenzia un saldo positivo di € 518.889.




4. Relazione sulla gestione consolidata e nota integrativa

L'Organo di Revisione rileva che al bilancio consolidato e allegata una relazione sulla gestione che
comprende la nota integrativa.

La nota integrativa indica:
- i criteri di valutazione applicati;

- le ragioni delle piu significative variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell’attivo e del passivo
rispetto all’esercizio precedente (escluso il primo anno di elaborazione del bilancio consolidato);

- distintamente per ciascuna voce, 'ammontare dei crediti e dei debiti di durata residua superiore a cinque
anni, e dei debiti assistiti da garanzie reali su beni di imprese incluse nel consolidamento, con specifica
indicazione della natura delle garanzie;

- la composizione delle voci “ratei e risconti” e della voce “altri accantonamenti” dello stato patrimoniale,
quando il loro ammontare é significativo;

- la suddivisione degli interessi e degli altri oneri finanziari tra le diverse tipologie di finanziamento;
- la composizione delle voci “proventi straordinari” e “oneri straordinari”, quando il loro ammontare e
significativo;

- cumulativamente per ciascuna categoria, 'ammontare dei compensi spettanti agli amministratori e ai
sindaci dell'impresa capogruppo per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel
consolidamento;

- per ciascuna categoria di strumenti finanziari derivati il loro fair value ed informazioni sulla loro entita e
sulla loro natura.

- I'elenco degli enti e delle societa che compongono il gruppo con l'indicazione per ciascun componente del
gruppo amministrazione pubblica:

- della denominazione, della sede e del capitale e se trattasi di una capogruppo intermedia;

- delle quote possedute, direttamente o indirettamente, dalla capogruppo e da ciascuno dei
componenti del gruppo;

- sediversa, la percentuale dei voti complessivamente spettanti nell’assemblea ordinaria.

- della ragione dell'inclusione nel consolidato degli enti o delle societa se gia non risulta dalle
indicazioni richieste dalle lettere b) e c) del comma 1;

- della ragione dell’eventuale esclusione dal consolidato di enti strumentali o societa controllate e
partecipante dalla capogruppo;

- qualora si sia verificata una variazione notevole nella composizione del complesso delle imprese
incluse nel consolidamento, devono essere fornite le informazioni che rendano significativo il
confronto fra lo stato patrimoniale e il conto economico dell’esercizio e quelli dell’esercizio
precedente (ad esclusione del primo esercizio di redazione del bilancio consolidato);

- I'elenco degli enti, le aziende e le societa componenti del gruppo comprese nel bilancio consolidato con
I'indicazione per ciascun componente:

a) della percentuale utilizzata per consolidare il bilancio e, al fine di valutare I'effetto delle
esternalizzazioni, dell’incidenza dei ricavi imputabili alla controllante rispetto al totale dei
ricavi propri, compresivi delle entrate esternalizzate;

b) delle spese di personale utilizzato a qualsiasi titolo, e con qualsivoglia tipologia
contrattuale;




c) delle perdite ripianate dall’ente, attraverso conferimenti o altre operazioni finanziarie, negli
ultimi tre anni

L’organo rileva che alla nota integrativa risultano allegati i seguenti prospetti:
- il conto economico riclassificato raffrontato con i dati dell’esercizio precedente;
- I’elenco delle societa controllate e collegate non comprese nell’area di consolidamento;

- il prospetto di raccordo del Patrimonio netto della capogruppo e quello del Consolidato;
5. Osservazioni

Il Bilancio Consolidato per I'esercizio 2020 del Comune di Calolziocorte offre una rappresentazione veritiera
e corretta della consistenza patrimoniale e finanziaria del Gruppo Amministrazione Pubblica. L’Organo di
Revisione rileva che:

- il bilancio consolidato 2020 del Comune di Calolziocorte é stato redatto secondo gli schemi previsti
dall’allegato n. 11 al D.Igs. n.118/2011 e la Relazione sulla gestione consolidata comprensiva della Nota
integrativa contiene le informazioni richieste dalla legge;

- con riferimento alla determinazione del Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune e dell’area di
consolidamento I'Ente ha correttamente determinato I’area di consolidamento;

- la procedura di consolidamento risulta complessivamente conforme al principio contabile applicato di cui
all'allegato 4/4 al D.lgs. n.118/2011, ai principi contabili generali civilistici ed a quelli emanati

dall’Organismo Nazionale di Contabilita (OIC);

- il bilancio consolidato 2020 del Comune di Calolziocorte rappresenta in modo veritiero e corretto la reale
consistenza economica, patrimoniale e finanziaria dell’intero Gruppo Amministrazione Pubblica.

- la relazione sulla gestione consolidata contiene la nota integrativa e risulta essere congruente con il
Bilancio Consolidato.

6. Conclusioni
L’Organo di Revisione, per quanto sopra esposto e illustrato, ai sensi dell’art. 239 comma 1 lett. d) -bis) del
D.lgs. n.267/2000,

esprime:

giudizio positivo sulla proposta di deliberazione consiliare concernente il bilancio consolidato 2020 del
Gruppo amministrazione pubblica del Comune di Calolziocorte.

Rho, 20 settembre 2021

L’Organo di Revisione

d%&)sar'o rigbgli
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