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Comune di Calolziocorte

PROVINCIA DI LECCO
Calolziocorte, 30 marzo 2016
Prot. int. n. 251/11.1

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE EX ART. 1 C.
611 DELLA LEGGE 23.12.2014 N. 190 (LEGGE DI STABILITA’ 2015)

Relazione stato di attuazione
L’analisi dell’attuale portafoglio di partecipazioni societarie evidenzia un numero complessivo di

partecipazioni pari a quattro di cui due risultano direttamente possedute dal Comune di
Calolziocorte e le rimanenti partecipate indirettamente.

QUOTA QUOTA
DENO%I;NAZIO FINALITA’ PARTECIPAZIO | PARTECIPAZIONE CO“f}I;%S;%éONE
NE ENTE ALTRI ENTI

—

AUSM Srl con sede | La Societa ¢ stata istituita
in Calolziocorte per lo svolgimento in via

ordinaria di attivita di
interesse pubblico
attraverso lo sviluppo del
modello 100% Socio unico
dell’amministrazione
dell’in house providing.

AUSM SPA

4,54% ACEL
SERVICE Srl
di Lecco

[\

SILEA SpA con Societa di riferimento
sede in Valmadrera | dell’intera Provincia di

Lecco per quanto riguarda 1,007% n. 90 comuni
complessivamente la
gestione dei rifiuti.

I servizi affidati
attualmente riguardano il
ciclo dei rifiuti urbani.

SILEA SPA

80,50%
SERUSO Spa di
Verderio

Inferiore

Il comma 611 della legge di stabilita 2015 prevede che gli enti locali, a decorrere dal 1° gennaio
2015, avviino un processo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie
direttamente o indirettamente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il
31 dicembre 2015, anche tenendo conto dei seguenti criteri:

a) eliminazione delle societa e delle partecipazioni societarie non indispensabili al perseguimento
delle proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione;
b) soppressione delle societa che risultino composte da soli amministratori o da un numero di

amministratori superiore a quello dei dipendenti;
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¢) eliminazione delle partecipazioni detenute in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni
di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

d) aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi
amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, nonché attraverso la riduzione delle
relative remunerazioni.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 7 del 20.03.2015 ¢ stato approvato, ai sensi del
comma 612 della L. 190/2014, il piano di razionalizzazione delle societa partecipate, che ¢ stato
trasmesso alla sezione regionale della Corte dei Conti e pubblicato nel sito internet istituzionale
dell'amministrazione comunale.

Nel piano si prende atto che relativamente alla Societa Silea SpA e alle societa partecipate
indirettamente questo Comune non ha la forza per poter deliberare, se non congiuntamente agli
altri enti, una riorganizzazione aziendale nel rispetto del punto d) del comma 611.

Relativamente alla Societa totalmente partecipata AUSM il piano prevedeva:

1. trasferimento dei rami di azienda servizio igiene urbana e servizio idrico integrato

Il trasferimento del ramo di azienda servizio igiene urbana era gia stato avviato con deliberazione
di Consiglio Comunale n. 67 del 29.12.2014 che prevedeva la cessione del ramo di azienda da
parte di AUSM alla societa Silea SpA, gia partecipata dal Comune. L'operazione consentiva da un
lato l'aggregazione dell'intero ciclo dei rifiuti ad un unico soggetto e dall'altro 1'avvio del percorso
volto al successivo scioglimento di AUSM. Tale percorso inoltre appariva coerente con i punti c¢) e
d) della norma sopracitata. La cessione del ramo ¢ stata perfezionata, a seguito di un temporaneo
affitto del ramo d'igiene urbana, con atto notarile del 30.06.2015 rep. n. 89.129. Si sottolinea che ¢
stato oggetto di trasferimento anche l'organico formato dal personale dipendente di AUSM addetto
al servizio igiene urbana, composto da dodici persone. La dotazione organica passa da venti a sette
unita di personale.

Per quanto riguarda la gestione del servizio igiene urbana si ¢ passati da un affidamento in house
providing ad un nuovo affidamento in house providing, nel rispetto della vigente normativa e
valutate le condizioni di convenienza ed economicita per l'affidamento diretto a Silea Spa. Il costo
per la gestione del servizio medesimo risulta infatti inferiore di € 352.248,60 rispetto a quello
sostenuto nel 2014 con AUSM SpA. Il costo risulta in linea con i prezzi di mercato essendo
parametrato alle tariffe rinvenute da un appalto recentemente aggiudicato da Silea.

Non ¢ avvenuto il trasferimento del ramo di azienda servizio idrico integrato alla societa
affidataria del servizio stesso per I'ambito di Lecco cio a causa delle problematiche connesse con
l'individuazione del soggetto affidatario del servizio. Infatti solo a fine anno, con deliberazione n.
84 del 29.12.2015, il Consiglio Provinciale ha approvato I'affidamento ventennale del servizio alla
societa Lario Reti Holding Spa con decorrenza 1° gennaio 2016. La citata deliberazione impone
alla societa stessa di acquisire i sette dipendenti di AUSM dedicati al servizio idrico. E' stato
avviato il tavolo di lavoro per realizzare il trasferimento del ramo.

2. trasformazione di AUSM SpA in AUSM Srl

La trasformazione di AUSM SpA in AUSM Srl si poneva l'obiettivo di rivedere il sistema di
governance ¢ di controllo della societa per il conseguimento dei risparmi di cui alla lettera e) del
comma 611 della L. 190/2014. 1l Consiglio Comunale con propria deliberazione n. 20 del
5/06/2015 ha approvato le modifiche dello statuto societario. La trasformazione ¢ avvenuta con
atto notarile rep. n. 89.425 del 10.08.2015. La trasformazione ha comportato nell'immediato la
riduzione dei costi della governance societaria che ¢ passata da un Consiglio di Amministrazione
composto da tre consigliere ad un Amministratore Unico con un risparmio di oltre dodicimila euro
su base annua.



3. eventuale messa in liquidazione di AUSM
Le problematiche predette connesse con la cessione del ramo d'azienda del servizio idrico
integrato e alcuni aspetti fiscali, in corso di approfondimento, non hanno consentito di avviare nel
corso del 2015 il processo di liquidazione.

Qui di seguito si riporta la situazione economico patrimoniale aggiornata con i dati del bilancio
2014.

Situazione economico patrimoniale

Anno Capitale sociale | Patrimonio Netto | Utile / Perdita di
esercizio
2012 3.250.000 5.322.577 303.607
2013 3.250.000 5.222.093 269.513
2014 3.250.000 5.276.684 279.592
IL SINDACO

Dott. Cesare Valsecchi



