
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPA TA EX ART. 1 C. 611 
DELLA LEGGE 23.12.2014 N. 190 (LEGGE DI STABILITA’ 2015) 

Relazione 

L’analisi dell’attuale portafoglio di partecipazioni societarie evidenzia un numero complessivo di 
partecipazioni pari a quattro di cui due risultano direttamente possedute dal Comune di 
Calolziocorte e le rimanenti partecipate indirettamente. 

 
DENOMINAZION

E 
FINALITA’ 

QUOTA 

PARTECIPAZIONE 

ENTE 

QUOTA 

PARTECIPAZIONE 

ALTRI ENTI 

COMPOSIZIONE 

GRUPPO 

 

1 

 

AUSM SpA con 

sede in 

Calolziocorte 

 

La Società è stata 

istituita per lo 

svolgimento in via 

ordinaria di attività di 

interesse pubblico 

attraverso lo sviluppo 

del modello 

dell’amministrazione 

dell’in house providing. 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

Socio unico 

 

2 SILEA SpA con 

sede in 

Valmadrera 

Società di riferimento 

dell’intera Provincia di 

Lecco per quanto 

riguarda 

complessivamente la 

gestione dei rifiuti. 

I servizi affidati 

attualmente riguardano 

lo smaltimento di rifiuti 

urbani. 

 

 

 

1,007% 

 

 

n. 89 comuni della 

Provincia di Lecco e 

n. 2 comuni della 

Provincia di Como 

 

 

 
GRUPPO AUSM SPA 

Ausm SpA 

E’ stata costituita nel 2002 e la durata è fissata fino al 31.12.2050. 

Nello statuto sociale si prevede che la società può assumere e gestire servizi di:  

 

SILEA SPA 

80,50% 

SERUSO Spa di 

Verderio 

Inferiore 

 

AUSM SPA 

4,54% ACEL 
SERVICE Srl 

di Lecco 



a) gestione integrata delle acque;  
b) servizi ambientali e di igiene urbana ed in particolare: la raccolta, trasporto, rifiuti urbani ed 

assimilati, la pulizia strade, la disinfezione e disinfestazione; la gestione di impianti di 
smaltimento, trattamento e recupero dei rifiuti;  

c) teleriscaldamento;  
d) gestione calore;  
e) gestione proprietaria, installazione, trasformazione, ampliamento e manutenzione degli Impianti 

gas destinato all’uso civile e per ogni altro uso 
f) gestione delle aree di sosta a pagamento;  
g) gestione dei servizi cimiteriali;  
h) gestione e manutenzione aree verdi anche attrezzate; ivi compresi i relativi interventi di 

progettazione e realizzazione di nuovi impianti, di manutenzione ordinaria e straordinaria, di 
custodia, conservazione e valorizzazione, nonché tutti i servizi complementari e ad essi connessi 
per il completo esercizio. 

Il consiglio Comunale con deliberazione n. 67 del 29.12.2014 ha approvato la cessione del ramo di 
azienda del ciclo dei rifiuti alla società SILEA spa, già partecipata dal Comune, nel rispetto di 
quanto previsto dai punti c) e d) del comma 611, realizzando un risparmio di spesa quantificabile in 
€ 352.248,60 rispetto al corrispettivo che per, servizi analoghi, il Comune ha riconosciuto ad 
AUSM spa nel 2014. 

E’ in corso il perfezionamento del trasferimento del ramo aziendale afferente al settore idrico al 
soggetto che verrà individuato dall’Amministrazione Provinciale per la gestione del servizio idrico 
integrato dell’ATO di Lecco, sempre nel rispetto di quanto previsto dai punti c) e d) del comma 
611. Il Consiglio Provinciale con deliberazione n. 74 del 22.12.2014 ha disposto la proroga fino al 
31.12.2015 dell’affidamento del servizio di cui trattasi a Idroservice, a seguito di rinuncia da parte 
di Idrolario. 

Al termine di queste operazioni straordinarie AUSM spa resterà proprietaria delle reti del gas e 
della partecipazione indiretta nella società ACEL Service Srl mentre le reti idriche saranno trasferite 
ai sensi di legge.  

Situazione economico patrimoniale 

Anno 

 

Capitale 
sociale 

Patrimonio 
Netto 

Utile / Perdita 
di esercizio 

2012 3.250.000 5.322.577 303.607 

2013 3.250.000 5.222.093 269.513 

Si prevede: 

• da un lato la trasformazione della società AUSM spa in società a responsabilità limitata con 
l’obiettivo di ridurre al minimo i costi amministrativi, anche attraverso l’introduzione della 
facoltà di nomina di un amministratore unico in luogo del consiglio di amministrazione, visto 
che l’equilibrio economico-finanziario della società sarà garantito dai soli canoni delle reti e dai 
dividenti della società indiretta ACEL Service Srl (partecipata al 4,54% da AUSM spa) sino alla 
data prevista per la cessione delle reti stesse.  

• dall’altro l’ipotesi della messa in liquidazione della società AUSM spa compatibilmente con 
l’equilibrio del bilancio del Comune in modo che ai sensi del comma 614 della Legge 190/2014 



sia possibile applicare le previsioni di cui all'articolo 1, commi da 563 a 568-ter, della legge 27 
dicembre 2013, n. 147, e successive modificazioni, in materia di personale in servizio e di 
regime fiscale delle operazioni di scioglimento e alienazione.  

Acel Service Srl 

Costituita nel 2003 a seguito della liberalizzazione del mercato energetico e in seguito cresciuta 
anche attraverso una politica di acquisizioni che l’hanno portata ad incorporare altre due società di 
vendita gas (Calolzio Servizi e Ecosystem Gas), ACEL Service S.r.l. è un’azienda a capitale 
pubblico che si occupa della vendita di gas naturale ed energia elettrica in tutta la provincia di 
Lecco. Dal 2008 è parte del Gruppo Lario reti holding S.p.A., la multiutility di riferimento per la 
provincia, che detiene il 92,46% del suo capitale; la restante quota è di proprietà di AUSM S.p.A. 
(4,54%) e di AAVV S.r.l. (3%). 

Relativamente alla società ACEL Service Srl, partecipata indirettamente, il Comune non ha la forza 
per poter deliberare, se non congiuntamente agli altri enti, una riorganizzazione aziendale nel 
rispetto del punto d) del comma 611. 

 

GRUPPO SILEA SPA 

Silea SpA 

E’ stata costituita nel 1995 e la durata è fissata fino al 31.12.2050. 

La società gestisce il servizio di igiene ambientale che riguarda la seguente tipologia di servizi: 

• smaltimento di rifiuti urbani; 

• recupero delle varie frazioni di rifiuti suscettibili di riutilizzo o da avviare a specifico 
smaltimento (carta, plastica, vetro, frazione verde, pile esauste, farmaci scaduti, rifiuti 
pericolosi, ecc…); 

• recupero energetico dalla attività di termovalorizzazione dei rifiuti, con produzione di energia 
elettrica; 

• attività varie nel settore ecologico per i Comuni (gestione delle aree ecologiche, studi e 
consulenze varie); 

• attività di sensibilizzazione ambientale sui rifiuti nelle scuole dell’Infanzia, primarie e 
secondarie della Provincia tramite incontri in classe e visite agli impianti; 

• raccolta, trasporto e smaltimento di rifiuti speciali per enti pubblici e per aziende private. 
 

Situazione economico patrimoniale 

Anno 

 

Capitale 
sociale 

Patrimonio 
Netto 

Utile / Perdita 
di esercizio 

2012 10.968.620 30.226.681 1.524.229 

2013 10.968.620 31.298.170 1.071.488 

 



Relativamente alla società SILEA spa, il Comune non ha la forza per poter deliberare, se non 
congiuntamente agli altri enti nel rispetto del controllo analogo congiunto, una riorganizzazione 
aziendale nel rispetto del punto d) del comma 611. 

 

Seruso Spa – gestione impianto di selezione della frazione secca 

La Seruso è una società a capitale interamente pubblico. Le quote societarie sono di proprietà di tre 
soci: 

• Silea Spa di Valmadrera per l’80,50% 

• Brianza Energia Ambiente SpA di Desio per il 17,5% 

• CEM Ambiente Spa di Cavenago per il 2% 

La società è proprietaria e gestisce un impianto tecnologicamente avanzato a Verderio Inferiore 
(Lc), costituito da una linea di selezione di imballaggi “multileggeri” (plastica, metalli, tetrapak) e 
una linea di selezione di imballaggi “multipesanti”: carta e cartone, tetrapak, plastica e metalli 
(sacco viola).  

Relativamente alla società Seruso spa, il Comune non ha la forza per poter deliberare, se non 
congiuntamente agli altri enti, una riorganizzazione aziendale nel rispetto del punto d) del comma 
611. 

Il presente piano a rigore di un’interpretazione strettamente letterale del dettato normativo fa 
riferimento esclusivamente alle partecipazioni societarie. 

Calolziocorte, 13 marzo 2015 

 

IL SINDACO 

Dott. Cesare Valsecchi 

 


